
 

 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เทศบาลตำบลวานรนิวาส  
อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 

 
 



 
ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 
1. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาติของทางราชการ 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

1 การทุจริตในประเด็น
การรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต 

-ไม่ให้บริการแก่
ประชาชนตามลำดับ 
เนื่องจากความสัมพันธ์
ส่วนตัว 
 
-มีการเรียกรับเงินพิเศษ
จากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ 
 
-ให้บริการไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน เช่นใช้เวลาใน
การให้บริการนานเกินไป 
 
-รับของขวัญ ของฝาก
จากผู้มารับบริการ  

2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
  

2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 
 
2 

4 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
4 
 
 
 
4 
  

ต่ำ 
 
 
 
 

ต่ำมาก 
 
 
 
 

ต่ำ 
 
 
 

ต่ำ 
  

 
2. การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

1 
 
 
 
 
 
 
2 

การรับนโยบาย
เร่งด่วนจากรัฐบาล 
 
 
 
 
 
การดำเนินการ
ขับเคลื่อนนโยบาย
เร่งด่วนของรัฐบาล  

ผู้บริหารรับนโยบายที่มี
ความเสี่ยงให้เกิดการ
ทุจริต หรือเอ้ือ
ประโยชน์ต่อคนกลุ่ม
หนึ่งที่มีผลประโยชน์
ร่วมกัน 
 
เจ้าหน้าที่เอ้ือประโยชน์
แก่คนกลุ่มหนึ่งที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน  

2 
 
 
 
 
 
 
2  

2 
 
 
 
 
 
 
3 
 

4 
 
 
 
 
 
 
6 
  

ต่ำ 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
  



 
3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

1 การปลอมแปลง
เอกสาร
ใบเสร็จรับเงิน 

การทำเอกสารปลอม
ขึ้นมาท้ังฉบับหรือ
บางส่วน หรือการเติม/
ตัดทอนข้อความใน
เอกสาร เพ่ือให้ผู้อ่ืน
หลงเชื่อว่าเป็นเอกสาร
ที่ถูกต้อง 
  

3 3 9 ปานกลาง 

2 
 
 
 
 
3 

การตั้งงบประมาณ
เกินความจำเป็น
เกินความจำเป็น 
 
 
การกำหนดราคา
กลางสูงเกินจริง 

การของบประมาณใน
โครงการสูงกว่า
แผนงานหรือความ
ต้องการใช้งานจริง 
 
ตั้งราคาสูงกว่าปกติเพ่ือ
เอ้ือประโยชน์ให้ผู้
รับจ้าง 

3 
 
 
 
 
2 

3 
 
 
 
 
3 

9 
 
 
 
 
6 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน พิจารณาจาก ๒ 
ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูป
ของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น
ผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 

เกณฑ์กำหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก (ร้อยละ10ขึ้นไป) 
4 สูง เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง (ร้อยละ10) 
3 ปานกลาง เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ5) 
2 น้อย เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยละ3) 
1 น้อยมาก เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้นเลย (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 



เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

ระดั
บ 

ผลกระทบ
ที่จะเกิด 

คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายแก่ส่วนราชการภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบ 
4 สูง ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีหน่วยตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบ 
3 ปานกลาง มีการจัดส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงาน โดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
2 น้อย เริ่มมีความกังวลหรือมีการสอบถามข้อมูล 
1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบ

 



 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

1.การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็น
ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ

ป้องกัน 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การขออนุมัติโครงการ การใช้ดุลพินิจ
โดยมิชอบใน
การอนุมัติ
โครงการ 

ปาน
กลาง 

กำหนด
ขั้นตอนและ
อำนาจอนุมัติ
ตามระเบียบ
อย่าง
เคร่งครัด 

ตรวจสอบเอกสาร
และหลักฐาน
ประกอบการ
อนุมัติทุกครั้ง 

ก่อนดำเนิน
โครงการ 

ผู้บริหาร/
หัวหน้าส่วน
ราชการ 



 

2. การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ

ป้องกัน 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

การจัดทำรายละเอียด
และงบประมาณ

โครงการ 
 
 
 
 
 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ  

การประมาณ
การงบประมาณ
สูงเกินจริงหรือ
แฝงรายการที่

ไม่จำเป็น 
 
 
 
 

การกำหนด
คุณลักษณะ

เฉพาะ (TOR) 
เอ้ือประโยชน์
แก่ผู้เสนอราคา
รายใดรายหนึ่ง 

 
 
 

การเบิกจ่ายเท็จ
หรือเบิกจ่ายไม่

ตรงตาม
วัตถุประสงค์ 

  

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 

ตรวจสอบ
ความ

สมเหตุสมผล
ของ

งบประมาณ
และ

เปรียบเทียบ
ราคากลาง 

 
ดำเนินการ
ตาม พ.ร.บ.
การจัดซื้อจัด
จ้างฯ และ

ระบบ e-GP 
 
 
 
 

แยกหน้าที่ผู้
ตรวจสอบ 

ผู้อนุมัติ และ
ผู้เบิกจ่าย 

 
  

แต่งตั้ง
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
รายละเอียดและ

ราคากลาง 
 
 
 
 

ควบคุมการ
ดำเนินการผ่าน

ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
และบันทึกทุก

ขั้นตอน 
 
 
 

ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน
ก่อนการเบิกจ่าย

ทุกครั้ง 
  

ก่อนเสนอ
อนุมัติโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 

ระหว่าง
ดำเนินการ

จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 

ตลอด
ระยะเวลา
โครงการ 

  

กองคลัง/
หน่วยงาน
เจ้าของ
โครงการ 

 
 
 
 
 

กองคลัง/
คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
  

 

 

 

 

 



 

 

3. การใช้จ่ายงบประมาณ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็น
ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ

ป้องกัน 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การคัดเลือกผู้รับจ้าง
หรือผู้ขาย 

 
 
 
 
 

การตรวจรับพัสดุหรือ
ผลงาน 

 
 
 
 
 

การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ  

การเรียกรับ
ผลประโยชน์

หรือฮ้ัว
ประมูล 

 
 
 

ตรวจรับงาน
ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือรับ

งานที่ไม่มี
คุณภาพ 

 
 

การติดตาม
และ

ประเมินผล
โครงการ  

สูง 
 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
  

กำหนด
มาตรการ No 
Gift Policy 

และตรวจสอบ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

 
 

แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจรับที่มี

ความรู้และไม่
มีผลประโยชน์

ทับซ้อน 
 

จัดให้มีการ
ติดตามและ
ประเมินผล

โดยผู้เกี่ยวข้อง
หลายฝ่าย 

 
  

ควบคุมการ
ดำเนินการผ่าน

ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์
และบันทึกทุก

ขั้นตอน 
 

ตรวจสอบ
คุณภาพ ปริมาณ 
และรายละเอียด

ตามสัญญา 
 
 
 

ลงพื้นที่
ตรวจสอบและ

จัดทำรายงานผล
พร้อมหลักฐาน  

ระหว่างการ
คัดเลือก 

 
 
 
 
 

เมื่อส่งมอบงาน 
 
 
 
 
 
 

ระหว่างและ
หลังดำเนิน
โครงการ  

คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

 
 
 
 
 

สำนักปลัด/
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

  

 

 

 

 



 

 

 

3. การใช้จ่ายงบประมาณ (ต่อ) 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็น
ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ

ป้องกัน 

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4 
 
 
 
 
 
 
 
5 

การสรุปผลและ
รายงานผลการ

ดำเนินงาน 
 
 
 
 

การรับเรื่องร้องเรียน
และตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 

การปกปิด
ข้อบกพร่อง
หรือผลการ
ดำเนินงานที่
ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 
 

การละเว้น
การตรวจสอบ
หรือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด  

ปาน
กลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

เปิดเผยผล
การ

ดำเนินงาน
ต่อสาธารณะ
และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

 
กำหนด
ช่องทาง

ร้องเรียนและ
มาตรการ
คุ้มครองผู้
ร้องเรียน 

เผยแพร่รายงาน
ผ่านเว็บไซต์และ
ประชุมสรุปผล 

 
 
 
 

แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริง
และรายงานผล
ตามระยะเวลา 

หลังเสร็จสิ้น
โครงการ 

 
 
 
 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

หน่วยงาน
เจ้าของ
โครงการ 

 
 
 
 

สำนัก
ปลัดเทศบาล/

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

 

 

 


