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ค าน า 
 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนนดตัวช้้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ก าหนนดใหน้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหนารทรัพยากรบุคคล                
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการใหน้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หนลักการบริหนารกิจการบ้านเมืองท้่ด้ และระบบ
บริหนารจัดการภาครัฐแนวใหนม่ได้อย่างม้ประสิทธิภาพ และผลักดันใหน้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ  

เทศบาลต าบลวานรนิวาส จึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
องค์การบริหนารส่วนต าบลบึงสามพัน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหนารทรัพยากรบุคคล”  หนรือ  HR 
Scorecard  โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.  ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหนารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหนารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหนารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพช้วิตและความสมดุลระหนว่างช้วิตกับการท างาน 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลต าบลวานรนิวาส 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลวานรนิวาส 

 วิสัยทัศน์ 
เทศบาลต าบลวานรนิวาส ได้ก าหนนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ                  

ซึ่งเป็นจุดมุ่งหนมายความคาดหนวังท้่ต้องการใหน้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหนน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของ
ท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้านภายใต้การเปล้่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้ก าหนนดวิสัยทัศน์เพ่ือ
คาดหนวังท้่จะใหน้เกิดข้ึนในอนาคต ดังน้้ 
  “เทศบาลน่าอยู่ มุ่งสู่สังคมคุณธรรม น าการศึกษาก้าวไกล ใส่ใจสิ่งแวดล้อม เตร้ยมคนสู่ช้วิตท้่
ยั่งยืน” 
      พันธกิจ 

๑) การจัดใหน้ม้และบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างท่ัวถึง  
2) การสร้างสังคมแหน่งการเร้ยนรู้ เพ่ิมศักยภาพในการเพ่ิมรายได้ พัฒนาคุณภาพช้วิตของชุมชน สร้าง

ชุมชนใหน้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน และพัฒนาศักยภาพของชุมชนใหน้เข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้ใหน้ด ารงช้วิตตามแนว
เศรษฐกิจพอเพ้ยง 

3) การพัฒนาด้านสังคมและสงเคราะหน์คุณภาพช้วิต เด็ก สตร้ คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
4) การส่งเสริม อนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม ประเพณ้อันด้งาม และการก้ฬา

นันทนาการต่าง ๆ ในระดับชุมชน 
5) การส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา  
6) การส่งเสริมและเสริมสร้างการบริหนารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาท้่ยั่งยืน 
7) การส่งเสริมงานบริการสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การปูองกันและแก้ไขปัญหนายาเสพติดและ

โรคเอดส์ การปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
8) การส่งเสริมการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปัญหนาอาชญากรรมโดยเน้นชุมชนม้ส่วนร่วมในการ

แก้ไขปัญหนาใหน้ม้ความปลอดภัยในช้วิตและทรัพย์สิน 
9) การสร้างระบบบริหนารจัดการท้่ด้ตามอ านาจหนน้าท้่และภารกิจ รวมถึงภารกิจถ่ายโอน โดยใหน้ม้

ประชาชนท้่ม้ส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผน การตรวจสอบภายใต้วิธ้การบริหนารกิจการบ้านเมืองท้่ด้ 
10) การพัฒนาเทคโนโลย้สารสนเทศเพ่ือการบริหนารและการบริการใหน้ม้ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น                 

เพ่ือสนับสนุนการบริหนารจัดการท้่ด้ 
11) การสร้างความสามัคค้ชุมชนเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงในชุมชนและระดับประเทศ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลวานรนิวาสได้ก าหนนดขึ้นโดยคณะกรรมการพัฒนาเทศบาลต าบล

วานรนิวาสร่วมกับประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการ รัฐวิสาหนกิจ  รวมทั้งองค์กรต่าง  ๆ  ท้่เก้่ยวข้อง ม้ยุทธศาสตร์
การพัฒนาทั้งสิ้น 5  ยุทธศาสตร์  ได้แก่ 

 
 



 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาเกษตรและอุตสาหนกรรมการเกษตรตามหนลักปรัชญาเศรษฐกิจ                                
พอเพ้ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาการค้า การลงทุน และการท่องเท้่ยว  
ยุทธศาสตร์ที่  3   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน   

 ยุทธศาสตร์ที่ 5  การบริหนารกิจการบ้านเมืองท้่ด้ตามหนลักธรรมาภิบาลและความม่ันคง 

 เป้าประสงค ์
 ๑) ประชาชนได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐาน ในด้านอุปโภคและบริโภคอย่างทั่วถึง  
๒) ประชาชนม้คุณภาพช้วิตท้่ด้ข้ึน 
๓) ชุมชนและสังคมม้ความสงบเร้ยบร้อย 
๔) การค้า การลงทุน พาณิชยกรรม และ เกษตรกรรม ได้รับการส่งเสริมอย่างเป็นระบบ  
๕) ส่งเสริมการท่องเท้่ยว การเผยแพร่ประเพณ้ และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอย่างท่ัวถึง  
๖) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูอย่างยั่งยืนครอบคลุมทุกพ้ืนท้่  
๗) ประชาชนได้รับบริการสาธารณะท้่ได้มาตรฐานและม้คุณภาพอย่างทั่วถึง  

 8) ประชาชนรู้รักสามัคค้ และประเทศชาติมั่นคง 

 ตัวชี้วัด 
1) เกษตรกรได้รับการส่งเสริมตามแนวเศรษฐกิจพอเพ้ยงเพ่ิมขึ้น  
2) ผลิตภัณฑ์ และผลผลิตทางการเกษตรสามารถก่อใหน้เกิดรายได้ภายในครัวเรือนและพัฒนาเป็นอาช้พท้่

มั่นคงได้  
3) ม้การพัฒนาแหนล่งน้ าการเกษตรอย่างต่อเนื่องและเพ่ิมข้ึน  
4) ประเพณ้ วัฒนธรรมท้่ด้งามได้รับการสืบทอดใหน้คงอยู่สืบต่อไป  
5) แหนล่งท่องเท้่ยวได้รับการพัฒนา ฟ้ืนฟู ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ใหน้เป็นท้่รู้จักมากขึ้น รวมไปถึงการ

พัฒนาพื้นท้่ใหน้เป็นแหนล่งท่องเท้่ยวเพิ่มมากขึ้น 
6) ประชาชนได้รับการส่งเสริมคุณภาพช้วิตเพ่ิมมากข้ึนและครอบคลุมทุกด้าน 
7) ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างเท่าเท้ยมและทั่วถึงไม่ต่ ากว่าภาคบังคับไม่ต่ ากว่าร้อยละ 100  
8) ประชาชนม้สุขภาวะท้่ด้ข้ึน 
9) เด็ก สตร้ คนชรา และผู้ด้อยโอกาส ได้รับการพัฒนาใหน้คุณภาพช้วิตด้ขึ้นอย่างทั่วถึงและเท่าเท้ยม 
10) ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูเพ่ิมมากขึ้น  
11) ประชาชนม้ความตระหนนักถึงการร่วมรักษาสิ่งแวดล้อมและรักษาสมดุลของระบบนิเวศเพ่ิมขึ้น  
12) ประชาชนใหน้ความสนใจและหนันมาพลังงานทดแทนเพ่ิมมากข้ึน  

 13) การบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐานเพ่ิมมากขึ้น 

 ค่าเป้าหมาย 
1) ม้แหนล่งน้ าพอเพ้ยงต่อการอุปโภคบริโภคและท าการเกษตร 
2) ประชาชนม้ทักษะในการประกอบอาช้พด้านเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพ้ยง 
3) ประชาชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้  
4) ผลิตภัณฑ์ของชุมชนได้มาตรฐานและยกระดับขึ้นสามารถแข่งขันได้ในระดับประเทศ  
5) ประชาชนเข้าถึงบริการสาธารณสุขได้ทันท่วงท้และครอบคลุม ม้สุขภาพแข็งแรง 



 

6) ประชาชนม้คุณภาพช้วิตท้่ด้ข้ึน 
7) การศึกษาท้่ม้คุณภาพและมาตรฐาน และเกิดการเร้ยนรู้ต่อเนื่อง 
8) ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคมท้่ม้มาตรฐาน ปลอดภัย  
9) กิจกรรมส่งเสริมประเพณ้ วัฒนธรรม ภูมิปัญหนาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และสืบสาน 
10) ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานท้่จ าเป็นต่อการอุปโภคและบริโภคเพ้ยงพอ 
11) ทรัพยากรทางธรรมชาติได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู ม้พ้ืนส้ส้เข้ยวเพ่ิมมากข้ึน   
12) สภาพสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ในเขตเทศบาลน่าอยู่ น่ามอง และได้รับการยกย่อง  
13) ประชาชนตระหนนักรู้ ร่วมอนุรักษ์และหนวงแหนนทรัพยากรในชุมชน  
14) ประชาชนม้ความปลอดภัยในช้วิตและทรัพย์สิน 
15) การใหน้บริการด้านต่าง ๆ ได้มาตรฐาน รวดเร็ว และทันต่อการเปล้่ยนแปลง ประชาชนพึงพอใจสูงสุด  

 16) การบริหนารงานเป็นไปตามหนลักกิจการบ้านเมืองท้่ด้ 

 กลยุทธ์ 
 เทศบาลต าบลวานรนิวาส ได้ก าหนนดกลยุทธ์เชิงยุทธศาสตร์การพัฒนา แบ่งออกเป็น 22 กลยุทธ์ ดังน้้
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ท้่ 1  พัฒนาองค์ความรู้การเกษตรและพัฒนาการเกษตรตามหนลักเศรษฐกิจพอเพ้ยง 
กลยุทธ์ท้่ 2  ยกระดับผลิตภัณฑ์และผลผลิตทางการเกษตรใหน้ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
กลยุทธ์ท้่ 3  จัดหนาแหนล่งน้ าและระบบน้ าเพ่ือการเกษตรอย่างพอเพ้ยงและทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว  
กลยุทธ์ท้่ 1  ส่งเสริมและสืบสานวัฒนธรรม ประเพณ้ ภูมิปัญหนาท้องถิ่น สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์ท้่ 2  พัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนและส่งเสริมอาช้พในชุมชน  
กลยุทธ์ท้่ 3  ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนใหน้ม้มาตรฐาน 
กลยุทธ์ท้่ 4  จัดหนาตลาดหนรือสถานท้่หนรือช่องทางการจ าหนน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ท้่ 1  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาใหน้ทั่วถึง  
กลยุทธ์ท้่ 2  พัฒนาและส่งเสริมใหน้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้   
กลยุทธ์ท้่ 3  สนับสนุนใหน้การบริการด้านสาธารณสุขอย่างรวดเร็วและท่ัวถึง 
 กลยุทธ์ท้่ 4  จัดสวัสดิการและการสงเคราะหน์คุณภาพช้วิตใหน้แก่ เด็ก สตร้ คนชรา และ           
        ผู้ด้อยโอกาส 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน   
กลยุทธ์ท้่ 1 ส่งเสริมและอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมภายในเขตเทศบาลโดยการเพ่ิมพ้ืนท้่ส้เข้ยว 
กลยุทธ์ท้่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างจิตส านึกในการจัดการ การอนุรักษ์ และฟ้ืนฟู

ทรัพยากรทางธรรมชาติ    
กลยุทธ์ท้่ 3 สร้างความตระหนนักรู้ในการใช้ การอยู่ร่วม การรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหน้เกิดความยั่งยืน 
กลยุทธ์ท้่ 4 สนับสนุนการจัดการสิ่งแวดล้อมท้่ด้  

 กลยุทธ์ท้่ 5 ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลและความม่ันคง 

กลยุทธ์ท้่ 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานท้่ด้ได้มาตรฐานและครอบคลุม  
กลยุทธ์ท้่ 2 พัฒนาและปูองกันบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความเร้ยบร้อย 
กลยุทธ์ท้่ 3 พัฒนาองค์กร และส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร  



 

กลยุทธ์ท้่ 4 พัฒนาระบบการใหน้บริการใหน้ทันต่อการเปล้่ยนแปลง  
 กลยุทธ์ท้่ 5 สร้างความรู้รักสามัคค้และเสริมสร้างความม่ันคงในชาติ 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหนวัดสกลนครเพ่ือตอบสนอง

ต่อปัญหนาและความต้องการของประชาชน 

 ขับเคลื่อนนโยบายของผู้บริหนารในการจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหนน้าท้่ 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
การวิเคราะหน์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 

Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปล้่ยนแปลงท้่ม้ผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะหน์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งม้รายละเอ้ยดดังน้้ 

 

วิเคราะห์ SWOT Analysis  
1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้แก่ 

จุดแข็ง (Strength = S) 
(๑) รูปแบบการบริหนารงานแบบนายกเทศมนตร้ท้่มาจากการเลือกตั้ง ท าใหน้การบริหนารงาน                  

ม้เอกภาพ การบริหนารกิจกรรมต่าง ๆ ม้ความต่อเนื่อง                         
(๒) นายกเทศมนตร้ม้และใช้นโยบายท้่ชัดเจนเป็นเครื่องมือในการบริหนาร ท าใหน้พนักงาน 

เจ้าหนน้าท้่สามารถปฏิบัติหนน้าท้่ได้อย่างถูกต้องตามนโยบายและวัตถุประสงค์ท้่ตั้งไว้ 
(๓) กฎหนมาย ระเบ้ยบ ข้อบังคับ ได้ม้การแก้ไข ปรับปรุง ท าใหน้เจ้าหนน้าท้่สามารถปฏิบัติงานใหน้

เป็นไปตามระเบ้ยบแบบแผนได้ด้ข้ึน 
(4) การพัฒนาศักยภาพการจัดเก็บรายได้โดยการน าระบบแผนท้่ภาษ้เป็นเครื่องมือก ากับ 

ตรวจสอบการจัดเก็บรายได้ ท าใหน้รายได้ม้แนวโน้มเพ่ิมข้ึน  
(๕) การบริหนารจัดการพัสดุใช้แผนการจัดหนาพัสดุ (ผด.๑–ผด.๕) และการควบคุมภายในเป็น

เครื่องมือและเป็นไปตามระบบ ระเบ้ยบแบบแผนงานพัสดุ 
(๖) เทศบาลได้น าระบบเทคโนโลย้สารสนเทศมาใช้เพ่ือเพ่ิมการรับรู้ข่าวสารท้่รวดเร็ว ทันสมัย 

ตลอดจนระบบการบริหนารจัดการบ้านเมืองท้่ด้ ท าใหน้เกิดการเปล้่ยนแปลงพฤติกรรมองค์กรไปในทางท้่ด้ และ
สร้างสรรค์เพ่ิมศรัทธาความเชื่อมั่นใหน้กับองค์กร 

(๗) ม้กลไกการบริหนารราชการ ประชาคม ภาคประชาชนในพ้ืนท้่ทุกระดับทั้งประชาชน ผู้น า
ชุมชน และผู้แทน ท าใหน้รับทราบปัญหนาของประชาชนได้ครอบคลุมมากขึ้น  

(๘) ม้การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
(9) ม้การส่งเสริม ดูแลผู้สูงอายุท้่ได้คุณภาพเป็นระดับต้น ๆ ของจังหนวัดและประเทศ 
(10) ม้ระบบการจัดการขยะท้ป่ระสบความส าเร็จและเป็นต้นแบบในระดับจังหนวัด 
(11) สามารถพัฒนาและฝึกอาช้พส าหนรับผู้สูงอายุและต่อยอดเป็นอาช้พเกิดรายได้ส าหนรับ

ผู้สูงอายุ 
 
 
 



 

จุดอ่อน (Weakness = W) 
(๑) ทัศนคติของบุคลากรท้่รับผิดชอบงานบริการ บางคนขาดจิตส านึกในการใหน้บริการ   
(๒) รายได้จากทรัพย์สินขาดเอกภาพ เนื่องจากเทศบาลต้องเช่าท้่ดินของกรมธนารักษ์เพ่ือการ

ลงทุน  รายได้ส่วนหนนึ่งต้องจ่ายเป็นค่าเช่าท้่ดิน ค่าประกันอัคค้ภัย ค่าธรรมเน้ยม ฯลฯ ท าใหน้รายได้ท้่จัดเก็บเองไม่เต็มเม็ด
เต็มหนน่วย 

(๓) การบริหนารการพัฒนาเป็นไปค่อนข้างเชื่องช้า เนื่องจากปัจจัยการบริ หนารไม่สมดุลกับ
กิจกรรมท้่ม้ความต้องการพัฒนา โดยเฉพาะเงินงบประมาณประจ าปีท้่จะต้องน ามาแก้ไข ปัญหนาการพัฒนาใน
พ้ืนท้่ ม้จ านวนจ ากัดและไม่เพ้ยงพอในการบริการประชาชน  

(๔) การบริหนารงานบุคคล ตามกรอบอัตราก าลังสามปีม้ต าแหนน่งว่างหนลายต าแหนน่ง โดยเฉพาะ
ภารกิจส าคัญท้่จ าเป็นต้องม้เจ้าหนน้าท้่รับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนนดต าแหนน่งโดยตรง  

(๕) บุคลากรในหนน่วยงานรับผิดชอบหนลายหนน้าท้่ซึ่งไม่ตรงกับมาตรฐานก าหนนดต าแหนน่งท าใหน้งาน
ล่าช้า 

(๖) งบประมาณยังม้จ ากัดในบางภารกิจท้่เป็นนโยบายส าคัญ  ซึ่งต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก
จึงไม่เพ้ยงพอท้่จะใช้ในการปฏิบัติภารกิจ 

(๗) เทศบาลต าบลวานรนิวาส ม้พ้ืนท้่ดินท้่เป็นท้่ราชพัสดุของกรมธนารักษ์ประมาณร้อยละ ๖๐ 
ของพ้ืนท้่ดินในเขตเทศบาล 

(8) เงินงบประมาณกับสภาพความต้องการพัฒนาในพ้ืนท้่ไม่สมดุลกัน ท าใหน้เกิดการพัฒนาแบบ
ค่อยเป็นค่อยไป 

(9) ยังขาดแคลนบุคลากรท้่ตรงตามสายงานอ้กจ านวนมาก  
(10) ไม่ม้แหนล่งทรัพยากรทางธรรมชาติ เนื่องจากพ้ืนท้่เทศบาลม้ขนาดเล็กและจ ากัด                

โดยพื้นท้่ส่วนใหนญ่เป็นพื้นท้่ของธนารักษ์เพ่ือท้่อยู่อาศัยและการประกอบการอาช้พ  
2) การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ได้แก่ 

โอกาส (Opportunity = O) 
(๑) ม้ชุมชนเข้มแข็ง ผู้น าชุมชน ใหน้ความร่วมมือกับเทศบาลเป็นอย่างด้ 
(๒) ประชาชนม้ความพร้อมในการพัฒนา 
(๓) ผู้บริหนารท้องถิ่นใหน้ความส าคัญต่อการบริหนารการพัฒนาโดยตระหนนักถึงการม้ส่วนร่วมของ

ประชาชน 
(๔) กฎหนมาย ระเบ้ยบปฏิบัติม้ความรัดกุมมากขึ้น ท าใหน้ระบบการเมืองม้ความม่ันคงมากข้ึน 
(๕) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาท้องถิ่น  
(๖) เทศบาลต าบลวานรนิวาส ม้พ้ืนท้่ ๒.๙๔ ตร.กม. การพัฒนาท าได้อย่างครอบคลุมและท่ัวถึง  
(๗) ม้บุคลากรของม้องค์ความรู้และม้การท างานท้่ม้ประสิทธิภาพ 
(๘) การเปิดโอกาสใหน้ประชาชนม้ส่วนร่วมมากขึ้น จะท าใหน้การท างานได้รับข้อมูลท้่เป็นจริง ท า

ใหน้ภาคราชการโดยเฉพาะส่วนราชการท้่ต้องท างานร่วมกับประชาชน สามารถรับรู้ความต้องการของประชาชน
ได้มากขึ้น อันจะเป็นการสนองตอบต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างถูกต้อง  ตรงตามจุดหนมายท้่ประชาชน
ต้องการได ้

(9) หนน่วยราชการอ่ืนพร้อมใหน้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 
 
 
 



 

 
อุปสรรค (Threat = T) 
(๑) พ้ืนท้่เทศบาลเป็นท้่ดินของกรมธนารักษ์ (ท้่ราชพัสดุ) มากเกินไป ประมาณร้อยละ ๖๐ ของ

ท้่ดินในเขตเทศบาล 
(๒) จ านวนประชากรในเขตเทศบาลตามหนลักฐานทางทะเบ้ยนราษฎรม้น้อย แต่ม้ประชากรแฝงท้่

เข้ามาประกอบอาช้พ หนรือพักอาศัย หนรือเพ่ือการศึกษาจ านวนมาก ท าใหน้เทศบาลแบกรับภาระการใหน้บริการ
สาธารณะ เมื่อเปร้ยบเท้ยบกับเงินรายหนัวประชากรท้่ได้รับจัดสรร 

(๓) นโยบายรัฐบาลท้่เปล้่ยนแปลงบ่อยครั้ง  
(๔) ปัจจัยการผลิต ประชาชนม้ท้่ดินเพ่ือการเกษตรเป็นส่วนน้อย ส่วนใหนญ่เป็นท้่พักอาศัย 
(๕) การสร้างงานในพื้นท้่ม้น้อย 
(๖) การเคลื่อนไหนวทางเศรษฐกิจม้น้อย ต้องอาศัยคนในพื้นท่้ข้างเค้ยง 
(๗) เขตเทศบาลต าบลวานรนิวาส ครอบคลุมพ้ืนท้่เพ้ยง ๒.๙๔  ตารางกิโลเมตร ชุมชนดั้งเดิมม้

สภาพหนนาแน่นและแออัดเป็นอุปสรรคต่อการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ และคมนาคม ปัจจุบันฐานเศรษฐกิจ
ขยายตัวไปตั้งอยู่ในเขต อบต. ท้่ม้เขตพ้ืนท้่ติดกัน 

(๘) เขตพ้ืนท้่เศรษฐกิจเทศบาลต าบลวานรนิวาสกระจุกตัวอยู่เพ้ยงท้่เด้ยวคือบริเวณชุมชนตลาด
สด 

(๙) เทศบาลแบกรับภารกิจบริการสาธารณตามอ านาจหนน้าท้่และภารกิจถ่ายโอน ท าใหน้ม้ภาระ
ค่าใช้จ่ายสูง ในขณะท้่ค่าธรรมเน้ยมเก็บขนอยู่ในอัตราท้่ต่ ามาก ท าใหน้ประชาชนในเขตเทศบาลเส้ยโอกาสท้่จะ
ได้รับบริการสาธารณะอ่ืน ๆ อย่างเต็มศักยภาพ 

(๑๐) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยในเขตพ้ืนท้่อ าเภอวานรนิวาส อุปกรณ์และเครื่องมือไม่
เพ้ยงพอท้่จะใหน้ความช่วยเหนลือบริการประชาชน ต้องขอรับความช่วยเหนลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ข้างเค้ยง อยู่บ่อยครั้ง 

(๑๑) สภาพภูมิประเทศไม่เหนมาะส าหนรับเป็นแหนล่งท่องเท้่ยวธรรมชาติ 
(๑๒) การถ่ายโอนภารกิจม้ผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจท้่เพ่ิมมากขึ้น ท าใหน้เทศบาลต้อง

รับภาระการปฏิบัติงานท้่เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว  
(13) กฎหนมาย ระเบ้ยบ ข้อสั่งการต่าง ๆ ท้่เปล้่ยนแปลงบ่อยครั้ง  ท าใหน้การบริหนารจัดการของ

เทศบาลเป็นไปอย่างไม่ต่อเนื่อง 

      การวิเคราะห์ SWOT  ดา้นการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลวานรนิวาส 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) ม้ดังน้้ 
  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. ม้การท างานเป็นท้ม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกล้ยวม้ความสามัคค้

บุคลากรม้ความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 
2. สภาพแวดล้อมในการท างานเหนมาะสม  
3. รับฟังความคิดเหน็นซึ่งกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานม้ความชัดเจน โดยม้ค าสั่งมอบหนมายหนน้าท้่การปฏิบัติงานตาม

โครงสร้างส่วนราชการแก่พนักงานเจ้าหนน้าท้่ในสังกัดทุกคน 

 



 

 

จุดอ่อน (Weakness)  
1. การน าเทคโนโลย้สารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก

บุคลากรและเจ้าหนน้าท้่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหนม่ท้่ม้เทคนิคและ
เทคโนโลย้สมัยใหนม่เข้ามาเก้่ยวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปล้่ยนเร้ยนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกัน   และ
กันอย่างม้ประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. เทศบาลต าบลวานรนิวาสสนับสนุนบุคลากรใหน้ม้โอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษา 

ฝึกอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 
๒. ม้อิสระในการแสดงความคิดเหน็น และเปิดโอกาสใหน้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่าง

เต็มท้่เพ่ือพัฒนางาน 
3. ได้รับความร่วมมือจากหนน่วยงานภายนอกเป็นอย่างด้ 

อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลม้การเปล้่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  
2. ระเบ้ยบกฎหนมายบางเรื่องยังไม่ม้ความชัดเจน และไม่ม้แนวทางปฏิบัติท้่ถูกต้อง 
3. ข้อจ ากัดในด้านงบประมาณด าเนินงานยังไม่เพ้ยงพอ 
4.  การปรับเปล้่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลท าได้ยาก  

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลวานรนิวาส 
  เทศบาลต าบลวานรนิวาสถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท้่ส าคัญและม้คุณค่ายิ่ง ในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงก าหนนดนโยบายการบริหนารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหนรับใช้เป็น   กรอบ
และแนวทางในการจัดท าแผนการบริหนารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลใหน้การ
บริหนารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรใหน้ม้ศักยภาพ จึงได้ก าหนนดนโยบาย
และกลยุทธ์ด้านการบริหนารงานบุคคล ดังน้้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลวานรนิวาส 

 
เทศบาลต าบลวานรนิวาสเป็น หนน่วยงานขนาดกลาง ม้การแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วน

ราชการ  ประกอบด้วย ส านักงานปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ         
กองการศึกษา ม้หนน้าท้่ความรับผิดชอบดังน้้ 

  1. ส านักงานปลัด 
ใหน้ม้หนัวหนน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหนารงานทั่วไป ระดับ ต้น) ปฏิบัติงานในฐานะหนัวหนน้า

หนน่วยงานท้่ม้ความรับผิดชอบสูง เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของส านักปลัดเทศบาล 
จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการออกเป็น  ๒  ฝุาย  ดังน้้ 

 



 

 

  ฝ่ายอ านวยการ โดยแบ่งงานในฝุายอ านวยการออกเป็น 9  งาน ดังน้้ 
   1. งานบริหนารงานทั่วไป 

   2. งานการเจ้าหนน้าท้่ 
   3. งานกิจการสภาเทศบาล 
   4. งานสารสนเทศ 
   5. งานประชาสัมพันธ์ 
   6. งานวิเคราะหน์นโยบายและแผน 
   7. งานงบประมาณ 
   8. งานพัฒนาชุมชน 
   9. งานสังคมสงเคราะห ์

  ฝ่ายปกครอง โดยแบ่งงานในฝุายปกครองออกเป็น  4  งาน  ดังน้้ 
    1. งานทะเบ้ยนราษฎรและบัตรประชาชน 

   2. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   3. งานรักษาความสงบเร้ยบร้อยและความมั่นคง 
   4. งานนิติการและการพาณิชย์   

  2. กองคลัง 
  ใหน้ม้ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหนารงานการคลัง ระดับต้น)  ปฏิบัติงานในฐานะ หนัวหนน้า
หนน่วยงานท้่ม้ความรับผิดชอบสูง เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองคลัง จัดแบ่งงาน
ภายในส่วนราชการออกเป็น  ๒  ฝุาย ดังน้้  

  ฝ่ายบริหารงานคลัง โดยแบ่งงานฝุายบริหนารงานคลังออกเป็น  3  งาน  ดังน้ ้

1. งานบริหนารงานทั่วไป 
2. งานการเงินและบัญช้ 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน  

ฝ่ายพัฒนารายได้ แผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน โดยแบ่งงานภายในฝุายพัฒนารายได้ ฯ 
ออกเป็น  ๔  งาน  ดังน้้ 

   1.  งานพัฒนารายได ้
   2.  งานพัฒนารายได ้    
   3.  งานแผนท้่ภาษแ้ละทะเบ้ยนทรัพย์สิน   
   4.  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้

3. กองช่าง 
ใหน้ม้ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหนารงานช่าง ระดับ ต้น) ปฏิบัติงานในฐานะหนัวหนน้าหนน่วยงาน

ระดับกอง เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองช่าง  จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ
ออกเป็น 1 ฝุาย คือ ฝ่ายการโยธา โดยแบ่งงานฝุายการโยธาออกเป็น  ๙  งาน  ดังน้้ 

1. งานบริหนารงานทั่วไป 
2. งานวิศวกรรมโยธา 
3. งานสาธารณูปโภค   



 

4. งานสถาปัตยกรรม 
5. งานสถาปัตยกรรม 
6. งานผังเมือง   
7. งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
8. งานจัดการคุณภาพน้ า 
9. งานศูนย์เครื่องจักรกล   

   
  4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   ใหน้ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหนารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับ ต้น) ปฏิบัติหนน้าท้่ในฐานะหนัวหนน้าหนน่วยงานระดับกองเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติ
ราชการของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการออกเป็น 1 ฝุาย คือ ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข โดยแบ่งงานในฝุายบริหนารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ออกเป็น  6  งาน  ดังน้้ 
   1.  งานบริหนารงานทั่วไป 
   2.  งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
   3.  งานรักษาความสะอาด   

 4.  งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 5.  งานส่งเสริมสุขภาพ   
 6.  งานบริการสาธารณสุข   

5. กองการศึกษา 
  ใหน้ม้ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหนารงานการศึกษา ระดับ ต้น) ปฏิบัติหนน้าท้่ในฐานะหนัวหนน้า
หนน่วยงานระดับกอง เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองการศึกษา จัดแบ่งงานภายใน
ส่วนราชการออกเป็น  1  ฝุาย คือ ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม โดยแบ่งงานในฝุายส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ออกเป็น  6  งาน  ดังน้้ 
   1)  งานบริหนารงานทั่วไป 
   2)  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   3)  งานส่งเสริมก้ฬาและนันทนาการ 

 4)  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 5)  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

   6)  งานกิจการโรงเร้ยน  

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมใหน้ม้การพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานท้่เหนมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือใหน้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างม้ประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเปูาหนมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหน้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใหน้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจ

หนน้าท้่ของเทศบาลต าบลวานรนิวาส 



 

2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหนาร และเพ่ิมข้ดความสามารถในการปฏิบัติงานใหน้กับผู้ปฏิบัติงาน
ในทุกระดับชั้นตามสายงานและต าแหนน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

3) ส่งเสริมใหน้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหนลักคุณธรรม จริยธรรม 
เส้ยสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น
ธรรมและเป็นท้่ยอมรับของบุคลากรในหนน่วยงาน 

5) น าหนลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหนารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหนา 
การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับต าแหนน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหนารผลตอบแทน 

3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

ส านักปลัดเทศบาล 
ม้อ านาจหนน้าท้่ความรับผิดชอบเก้่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของ

นายกเทศมนตร้ รองนายกเทศมนตร้ ท้่ปรึกษานายกเทศมนตร้ และเลขานุการนายกเทศมนตร้ งานกิจการสภา
เทศบาล งานบริหนารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะหน์ งานพัฒนาคุณภาพช้วิตเด็ก สตร้ ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเท้่ยว 
งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาช้พ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
เทศกิจ งานรักษาความสงบเร้ยบร้อย งานจราจร งานนเิทศสัมพันธ์ งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลย้สารสนเทศ งานนิติการ งานทะเบ้ยนราษฎร งานบัตรประจ าตัวประชาชน งานการเลือกตั้ง งาน
คุ้มครอง ดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม งานวิเคราะหน์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ของ
เทศบาล งานจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล งานส่งเสริมการม้ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น งานประสาน
การจัดท าแผนพัฒนาจังหนวัด งานงบประมาณ งานจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและฉบับเพ่ิมเติม 
(ถ้าม้) และราชการท้่มิได้ก าหนนดใหน้เป็นหนน้าท้่ของกอง ส านัก หนรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้ง
ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลใหน้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ
ราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหนลือใหน้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท้่เก้่ยวข้องและท้่ได้รับ
มอบหนมาย ประกอบไปด้วย 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

กองคลัง   
   ม้อ านาจหนน้าท้่รับผิดชอบเก้่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษ้ ค่าธรรมเน้ยม และ
การพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษ้ ค่าธรรมเน้ยม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎ้กาทุกประเภท งานการจัดท าบัญช้ งานตรวจสอบบัญช้ทุกประเภท    
งานเก้่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหนน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหนรือช่วยจัดท างบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ งานเก้่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบ้ยน คุมเงินรายได้
และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเก้่ยวกับการจัดซื้อ 
จัดจ้าง จัดหนา งานทะเบ้ยนคุม งานการจ าหนน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเก้่ยวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหนลือใหน้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญช้ การพัสดุและ
ทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ท้่เก่้ยวข้องหนรือท้่ได้รับมอบหนมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

กองช่าง   

ม้อ านาจหนน้าท้่รับผิดชอบเก้่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเข้ยนแบบ งานประมาณราคา 
งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานทะเบ้ยน
ประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหนล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณ
จราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบ้ยบ
กฎหนมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี  งานควบคุม
การก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบ้ยน
ประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนนะ งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนนะ งานเก้่ยวกับ
การประปา งานเก้่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหนลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหนลือสนับสนุนการ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหนลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท า
ทะเบ้ยนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหนล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ
ช่วยเหนลือใหน้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ท้่เก่้ยวข้องหนรือท้่ได้รับมอบหนมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

 (นกับริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 



 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 ม้อ านาจหนน้าท้่รับผิดชอบเก้่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะหน์และจัดท าแผนงานด้าน
สาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลใน
สถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานใหน้บริการด้าน
สาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังส้วิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะหน์ทาง
วิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งาน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหนารสาธารณสุข งานส่ง เสริมปูองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติ
ครอบครัว งานหนลักประกันสุขภาพต าบล งานมาตรฐานและคุณภาพหนน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข 
งานกฎหนมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาช้ว
บ าบัด งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ปุวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการ
และพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหนารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพช้วิตเด็ก 
สตร้ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปูองกันและบ าบัดการติดสารเสพติด 
งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะหน์ ก าหนนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การ
ประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝูาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้าน
สิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรม
สร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝูาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า 
อากาศและเส้ยง งานเฝูาระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเส้ยและสารอันตรายต่างๆ งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหนลือใหน้ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอ่ืนท้่เก้่ยวข้อง และได้รับมอบหนมาย 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กองการศึกษา 
รับผิดชอบเก้่ยวกับงานบริหนารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา 

การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐม
ศึกษา มัธยมศึกษา และอาช้วศึกษา งานบริหนารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเร้ยน งานกิจการนักเร้ยน งาน
การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาช้พ งานหน้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งาน
เครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหนลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลย้
และนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จาร้ตประเพณ้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันด้ของท้องถิ่น งานการก้ฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหนารงานบุคคลของ
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณ้
ยังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหนน้าท้่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหนลือใหน้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ท้่
เก้่ยวข้องหนรือท้่ได้รับมอบหนมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมใหน้ม้โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ

บริหนารอัตราก าลังใหน้เหนมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพ้ยงพอ ม้ความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหนน่วยงานในองค์กร รวมทั้งม้ระบบการประเมินผลท้่ม้ประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
ก าหนนดสมรรถนะและลักษณะท้่พึงประสงค์ของพนักงานท้่องค์กรคาดหนวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังใหน้สอดคล้องกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหนารก าลังคมใหน้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลย้สารสนเทศการบริหนารก าลังคน 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพช้วิตท้่ด้ ความผาสุกและพึงพอใจใหน้ผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือรักษาคนด้ คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหนน้าของผู้ปฏิบัติงานท้่ม้ผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ใหน้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาช้วอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหนมาะสมเป็นไปตามกฎหน มายก าหนนด          
และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันด้ระหนว่างผู้บริหนารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาช้วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานท้่เป็นคนเก่ง คนด้ และท าคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหนารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมใหน้ม้การพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือท้่จะน ามาใช้  หนรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ท้่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบน้้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจใหน้กับบุคลากรเก้่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท้่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหนว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมใหน้ม้การพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือใหน้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปล้่ยนเร้ยนรู้ได้อย่างม้ประสิทธิภาพ 

   

 



 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท้่ด้ คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

เทศบาลต าบลวานรนิวาส ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างม้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลวานรนิวาส 

  3. เพ่ือเป็นแนวทางใหน้ผู้บริหนารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ เทศบาล
ต าบลวานรนิวาส  

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลวานรนิวาส อันประกอบด้วย ผู้บริหนาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลวานรนิวาส ทุกคนท้่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท้่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างม้ประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหนารกิจการบ้านเมืองท้่ด้ 

 การศึกษาวิเคราะหน์ถึงความจ าเป็นท้่จะต้องพัฒนาต าแหนน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามต าแหนน่งท้่ได้
ก าหนนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตลอดจนความจ าเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละต าแหนน่ง ด้านการ
บริหนารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาม้หนน้าท้่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท้่ด้ตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าใหน้การปฏิบัติหนน้าท้่ราชการได้อย่างม้ประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องท่้จ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปน้้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท้่เก้่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบ้ยบ กฎหนมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท้่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหนน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหนน่งหนนึ่งต าแหนน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ด้ด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหนาร ได้แก่ รายละเอ้ยดเก้่ยวกับการบริหนารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหนมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะท้่ด้ ท้่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างม้ประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน การสื่อสารและการสื่อความหนมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศ้ลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพช้วิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการท างาน 
 

 



 

ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
การบริหนารงานบุคคลด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ประทับใจ บริการรวดเร็ว และสามารถตรวจสอบได ้
 

พันธกิจ 
1. วางแผนระบบการบริหนารงานบุคคล 
2. บริหนารงานบุคคลด้วยความเป็นธรรม เสริมสร้างวินัยบุคลากร โปร่งใส ยุติธรรมรวดเร็ว และ

ตรวจสอบได ้
3. ส่งเสริมสวัสดิการและบริการท้่ด้ ใหน้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลวานรนิวาส 
4. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลย้ในการน ามาพัฒนาระบบการบริหนารงานบุคคล เพ่ือใหน้เกิดความคล่องตัว 

และสะดวกสบาย 
 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสร้างการตระหนนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเร้ยนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมท้่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหน้ม้ความรู้ ความเข้าใจ เก้่ยวกับการบริหนารกิจการบ้านเมืองท้่ด้ 
  4.  พัฒนาองค์กรใหน้เป็นองค์กรแหน่งการเร้ยนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหนารทรัพยากรบุคคลใหน้ม้ประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพช้วิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหนา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรใหน้เหนมาะสมกับมาตรฐานก าหนนดต าแหนน่งต่างๆ  

8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหนารทรัพยากร
บุคคล 

9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 

 10.  การสร้างความก้าวหนน้าในสายอาช้พ 
11. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังใหน้เหนมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรท้่ม้ประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. ก าหนนดระเบ้ยบ หนลักเกณฑ์ วิธ้ปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานใหน้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นท้ม  
 

 
 
 
 
 

 



 

เทศบาลต าบลวานรนิวาสได้จัดท ากลยุทธ์การบริหนารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการ
บริหนารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท้่ ส านักงาน ก.พ.ก าหนนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติท้่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติท้่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหนารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท้่ 3  ประสิทธิผลของการบริหนารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท้่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหนารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท้่ 5  คุณภาพช้วิตและความสมดุลระหนว่างช้วิตกับการท างาน 
 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หนมายถึง การท้่ส่วนราชการม้แนวทางและวิธ้การ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปน้้ 
   (ก)  ส่วนราชการม้นโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหนารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
ม้ความสอดคล้องและสนับสนุนใหน้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เปูาหนมาย และวัตถุประสงค์ท้่ตั้งไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการม้การวางแผนและบริหนารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “ก าลังคนม้ขนาดและสมรรถนะ” ท้่เหนมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต ม้การวิเคราะหน์สภาพก าลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการก าลังคนและม้แผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการม้นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหนารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดใหน้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานท้่ม้ทักษะหนรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จ าเป็นต่อความคงอยู่และข้ดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราชการม้แผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหนารทุกระดับ รวมทั้งม้แผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหนารราชการ นอกจากน้้ยังรวมถึงการท้่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่้ด้และสร้างแรง
บันดาลใจใหน้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หนมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหนารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  ม้ลักษณะดังต่อไปน้้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหนารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหนาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหนน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหนารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ ม้ความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการม้ระบบฐานข้อมูลด้านการบริหนารทรัพยากรบุคคลท้่ม้ความถูกต้อง  
เท้่ยงตรง ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหนารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหนรับกิจกรรมและกระบวนการบริหนารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ ม้ความเหนมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  ม้การน าเทคโนโลย้และเทคโนโลย้สารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหนารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหนารและการบริการ (HR Automation) 

 

   

 



 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หนมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหนารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อใหน้เกิดผลดังต่อไปน้้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเปูาหนมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหนารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนใหน้เกิดการเร้ยนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมใหน้ม้
การแบ่งปันแลกเปล้่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานใหน้ม้ทักษะและสมรรถนะท้่จ าเป็นส าหนรับการบรรลุภารกิจและเปูาหนมายของส่วนราชการ 
   (ง)  การม้ระบบการบริหนารผลงาน (Performance Management) ท้่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า ม้ระบบหนรือวิธ้การประเมินผลการปฏิบัติงานท้่สามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเร้ยกชื่ออ่ืนได้อย่างม้ประสิทธิผล นอกจากน้้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานม้ความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหนว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ท้มงานกับความส าเร็จหนรือผลงานของส่วนราชการ 

 

  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หนมายถึง  การท้่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหนารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย  โดยค านึงถึงหนลักความสามารถและผลงานหนลักคุณธรรม  หนลักนิติธรรม และ
หนลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข)  ม้ความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหนารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งน้้ จะต้องก าหนนดใหน้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหนารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหนารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
   หนมายถึง การท้่ส่วนราชการม้นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพช้วิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังน้้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานม้ความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ระบบงานและบรรยากาศการท างาน ตลอดจนม้การน าเทคโนโลย้การสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหนารราชการและ
การใหน้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมใหน้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่้  โดยไม่สูญเส้ย
รูปแบบการใช้ช้วิตส่วนตัว 
   (ข)  ม้การจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมท้่ไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหนมาย  ซึ่งม้ความเหนมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  ม้การส่งเสริมความสัมพันธ์อันด้ระหนว่างฝุายบริหนารของส่วนราชการกับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหนว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหนารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือท้่จะ
ช่วยท าใหน้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่าม้นโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการ
บริหนารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างม้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหนรือไม่ มากน้อย
เพ้ยงใ



 

 

ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

เทศบาลต าบลวานรนิวาส 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

 
มิติท่ี 1 
ความ

สอดคล้อง
เชิง 

ยุทธศาสตร ์
 

 
1.  ปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตราก าลังใหน้
เหนมาะสม กับภารกิจ 
2. จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหนน้าใหน้กับ
พนักงาน 

 
1. จ านวนครั้งในการปรับ
แผนอัตราก าลัง 
2.  ระดบัความส าเรจ็ใน
การจัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหนน้าใหน้กับ
พนักงาน 
 

 
1 การจดัท าคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหนน้าใหน้กับ
พนักงาน 
 

 
ส านักปลดั 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
เมษายน 2567 

 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
มิติท่ี 2 

ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

 
1.   ม้การน าเทคโนโลย้
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2.   ม้การพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3.   น าเทคโนโลย้มาใช้
เพื่อลดปรมิาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ ์
 

 
1.  จ านวนกิจกรรมด้าน
การบริหนารงานบุคลากรท้่
ใช้เทคโนโลย้และ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ใหน้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรท้่
ได้รับอบรมหนรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลย ้
3.  ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์ลดลง 

 
1. แผนงานการจัดท า
บันทึกทะเบ้ยนประวัต ิ
ด้วยคอมพิวเตอร ์
2. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด ์
 
 

 
ส านักปลดั 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ทุกครั้ง/กิจกรรม 

 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

 
มติท่ี 3 

ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ท้่ 1) 

 
1. ม้ระบบการประเมินผล
งานท่้เท้่ยงตรง เชื่อถือได ้
2.  ม้การติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ 
กลางในการท างาน และ
บริการ 
 

 
1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท้่ม้ต่อระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดบัความพึงพอใจ
ของประชาชนท่้ม้ต่อผล
การปฏิบัติงานของ
หนน่วยงาน 
  

 
1.  แผนงานการส ารวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ท้่ม้ต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการส ารวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนท่้ม้ต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหนน่วยงาน 
 

 
ส านักปลดั 

   
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
(ประเด็น 

ยุทธศาสตร ์
ท้่ 2) 

 
1.   ม้การจดัอบรมหนรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ าเสมอ 
2. ม้การเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้
ใหน้กับบุคลากร 
 3.  ม้การเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ใหน้เป็นระบบ
และหนมวดหนมู ่
4. ม้การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  
 

 
1.  ระดบัความส าเรจ็ใน
การเผยแพร่องค์ความรู ้
2.  จ านวนองค์ความรู้ท้่
ได้รับการรวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรท้่
ม้การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

 
1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหนาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 
2.  แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4.  แผนงานการจดัท าแผน 
พัฒนาบุคลากร 

 
ส านักปลดั 

 
19,500 

 
 กันยายน 2567  

 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 



 

 
 

มิติท่ี 4 
ความพร้อม
รับผิดด้าน

การ
บริหารงาน

บุคคล 

 
1.  ส่งเสริมใหน้บุคลากรทุก
ระดับ ยดึระบบคุณธรรม
เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 
2. จัดท าโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมใหน้กับ
พนักงาน 
2. ม้การเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารดา้นการ
บริหนารงาน บุคคลอย่าง
สม่ าเสมอ 
 

 
1.ม้การประกาศ
หนลักเกณฑ์การตัดสินใจ
หนรือการใช้ดุลพินิจของ
ผู้บริหนารหนน่วยงานใน
เรื่องการบริหนาร
ทรัพยากรบุคคล 
2.  ม้การจดัเก็บหนลักฐาน
หนรือรายงานเก้ย่วกับด้าน
การบริหนารงานบุคคลไว้
เพือ่การตรวจสอบ 
3.  ม้การจดัโครงการ/
กิจกรรมด้านคณุธรรม
จริยธรรม 
4.  จ านวนเรื่องร้องเร้ยน
เก้่ยวกับความไม่โปร่งใส
ด้านการบริหนารงานบุคคล 
 

 
1. .  แผนงานการจดัเก็บ
หนลักฐานการตัดสินใจหนรือ
การใช้ดุลพินิจและรายงาน
เก้่ยวกับด้านการ 
บริหนารงานบุคคล 
2.โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรใน
สังกัด 
 

 
ส านักปลดั 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
พฤษภาคม 2567  

 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิต
และความ

สมดุล
ระหว่าง 

ชีวิตกับการ
ท างาน 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ท้่ 1) 

1.  ใหน้พนักงานน าหนลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ้ยง 
มาใช้ในการท างานและใน
ช้วิตประจ าวัน 
2. จัดสภาพแวดล้อมการ
ท างาน และสวสัดิการ
ใหน้กับบุคลากรเพื่อเป็น
แรงจูงใจในการท างาน 
 

1.  จ านวนสวสัดิการ
นอกเหนนือจากสิ่งท้่
กฎหนมายก าหนนด 
2.  ระดบัความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

1.  แผนงานส ารวจความ
พึงพอใจของบุคลากรต่อ
การจัดสวัสดิการ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อ
ด าเนินการตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ้ยง 
 

งานการ
เจ้าหนน้าท่้ 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 -
กันยายน 2567  

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ท้่ 2) 

1.  พัฒนา/ปรับเปล้่ยน 
ทัศนคติบุคลากรใหน้ม ้
วิสัยทัศ และเข้าใจใน
ระบบบรหินารราชการยุค
ใหนม ่
2.  จัดประชุมเพื่อการรับ
ฟังความคิดเหน็นของ
ข้าราชการในทุกระดับ
สม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จของ
การท างานแบบม้ส่วน
ร่วม   งานบรรลผุลตาม
เปูาหนมาย  ท างานม้
ความสุข 
2. จ านวนครั้งในการ
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเปูาหนมาย 
2.  แผนงานการประชุม
เพื่อรับฟังความคิดเหน็น
ระหนว่างผู้บริหนารและ 
พนักงาน 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

  ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 


