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ค าน า 
 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนนดัววี้วววดนนการปิิัวัิราีการัามค ารวัรองการ
ปิิัวัิราีการ ก าหนนดนหน้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจวดท าแผนกลยุทธ์การัริหนารทรวพยากรัุคคล                
เพ่ือสนวัสนุนและพวฒนาข้าราีการนหน้สามารถปิิัวัิงานภายนั้หนลวกการัริหนารกิจการั้านเมืองท้่ด้ และระัั
ัริหนารจวดการภาครวฐแนวนหนม่ได้อย่างม้ประสิทธิภาพ และผลวกดวนนหน้ยุทธศาสัร์การพวฒนาขององค์กรประสั
ความส าเร็จ  

เทศัาลั าัลวานรนิวาส จึงได้จวดท านโยัายและกลยุทธ์การพวฒนาทรวพยากรัุคคล ของ
องค์การัริหนารส่วนั าัลัึงสามพวน ัามแนวทาง“ การพวฒนาสมรรถนะการัริหนารทรวพยากรัุคคล”  หนรือ  HR 
Scorecard  โดยด าเนินการัามกรอัมาัรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.  ความสอดคล้องเีิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการัริหนารทรวพยากรัุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการัริหนารทรวพยากรัุคคล 
4.  ความพร้อมรวัผิดด้านการัริหนารทรวพยากรัุคคล 
5.  คุณภาพี้วิัและความสมดุลระหนว่างี้วิักวัการท างาน 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลต าบลวานรนิวาส 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลวานรนิวาส 

 วิสัยทัศน์ 
เทศัาลั าัลวานรนิวาส ได้ก าหนนดวิสวยทวศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์นนอุดมคัิ                  

ซึ่งเป็นจุดมุ่งหนมายความคาดหนววงท้่ั้องการนหน้เกิดขึวนนนอนาคัข้างหนน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของ
ท้องถิ่นนนอนาคัอย่างรอัด้านภายนั้การเปล้่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านั่าง ๆ จึงได้ก าหนนดวิสวยทวศน์เพ่ือ
คาดหนววงท้่จะนหน้เกิดขึวนนนอนาคั ดวงน้ว 
  “เทศัาลน่าอยู่ มุ่งสู่สวงคมคุณธรรม น าการศึกษาก้าวไกล นส่นจสิ่งแวดล้อม เัร้ยมคนสู่ี้วิัท้่
ยว่งยืน” 
      พันธกิจ 

๑) การจวดนหน้ม้และั ารุงรวกษาโครงสร้างพืวนฐานอย่างทว่วถึง  
2) การสร้างสวงคมแหน่งการเร้ยนรู้ เพ่ิมศวกยภาพนนการเพ่ิมรายได้ พวฒนาคุณภาพี้วิัของีุมีน สร้าง

ีุมีนนหน้เข้มแข็งอย่างยว่งยืน และพวฒนาศวกยภาพของีุมีนนหน้เข้มแข็งสามารถพ่ึงันเองได้นหน้ด ารงี้วิััามแนว
เศรษฐกิจพอเพ้ยง 

3) การพวฒนาด้านสวงคมและสงเคราะหน์คุณภาพี้วิั เด็ก สัร้ คนีรา และผู้ด้อยโอกาส 
4) การส่งเสริม อนุรวกษ์ สืัทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ววฒนธรรม ประเพณ้อวนด้งาม และการก้ฬา

นวนทนาการั่าง ๆ นนระดวัีุมีน 
5) การส่งเสริมและพวฒนาระััการศึกษา  
6) การส่งเสริมและเสริมสร้างการัริหนารจวดการทรวพยากรธรรมีาัิและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพวฒนาท้่ยว่งยืน 
7) การส่งเสริมงานัริการสาธารณสุข การอนามวยครอัครวว การป้องกวนและแก้ไขปัญหนายาเสพัิดและ

โรคเอดส์ การป้องกวนโรคและระงวัโรคัิดั่อ 
8) การส่งเสริมการป้องกวนและัรรเทาสาธารณภวย ปัญหนาอาีญากรรมโดยเน้นีุมีนม้ส่วนร่วมนนการ

แก้ไขปัญหนานหน้ม้ความปลอดภวยนนี้วิัและทรวพย์สิน 
9) การสร้างระัััริหนารจวดการท้่ด้ัามอ านาจหนน้าท้่และภารกิจ รวมถึงภารกิจถ่ายโอน โดยนหน้ม้

ประีาีนท้่ม้ส่วนร่วมนนการัวดสินนจ การวางแผน การัรวจสอัภายนั้วิธ้การัริหนารกิจการั้านเมืองท้่ด้ 
10) การพวฒนาเทคโนโลย้สารสนเทศเพ่ือการัริหนารและการัริการนหน้ม้ประสิทธิภาพยิ่งขึวน                 

เพ่ือสนวัสนุนการัริหนารจวดการท้่ด้ 
11) การสร้างความสามวคค้ีุมีนเพ่ือเสริมสร้างความมว่นคงนนีุมีนและระดวัประเทศ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสัร์การพวฒนาเทศัาลั าัลวานรนิวาสได้ก าหนนดขึวนโดยคณะกรรมการพวฒนาเทศัาลั าัล

วานรนิวาสร่วมกวัประีาคมท้องถิ่น ส่วนราีการ รวฐวิสาหนกิจ  รวมทววงองค์กรั่าง  ๆ  ท้่เก้่ยวข้อง ม้ยุทธศาสัร์
การพวฒนาทววงสิวน 5  ยุทธศาสัร์  ได้แก่ 

 
 



 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพวฒนาเกษัรและอุัสาหนกรรมการเกษัรัามหนลวกปรวีญาเศรษฐกิจ                                
พอเพ้ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพวฒนาการค้า การลงทุน และการท่องเท้่ยว  
ยุทธศาสตร์ที่  3   การพวฒนาทรวพยากรมนุษย์เพ่ือเสริมสร้างศวกยภาพนนการแข่งขวน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพวฒนาทรวพยากรธรรมีาัิและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยว่งยืน   

 ยุทธศาสตร์ที่ 5  การัริหนารกิจการั้านเมืองท้่ด้ัามหนลวกธรรมาภิัาลและความมว่นคง 

 เป้าประสงค ์
 ๑) ประีาีนได้รวััริการสาธารณะด้านโครงสร้างพืวนฐาน นนด้านอุปโภคและัริโภคอย่างทว่วถึง  
๒) ประีาีนม้คุณภาพี้วิัท้่ด้ขึวน 
๓) ีุมีนและสวงคมม้ความสงัเร้ยัร้อย 
๔) การค้า การลงทุน พาณิียกรรม และ เกษัรกรรม ได้รวัการส่งเสริมอย่างเป็นระัั  
๕) ส่งเสริมการท่องเท้่ยว การเผยแพร่ประเพณ้ และการอนุรวกษ์ศิลปววฒนธรรมอย่างทว่วถึง  
๖) ทรวพยากรธรรมีาัิและสิ่งแวดล้อมได้รวัการอนุรวกษ์และฟ้ืนฟูอย่างยว่งยืนครอัคลุมทุกพืวนท้่  
๗) ประีาีนได้รวััริการสาธารณะท้่ได้มาัรฐานและม้คุณภาพอย่างทว่วถึง  

 8) ประีาีนรู้รวกสามวคค้ และประเทศีาัิมว่นคง 

 ตัวชี้วัด 
1) เกษัรกรได้รวัการส่งเสริมัามแนวเศรษฐกิจพอเพ้ยงเพ่ิมขึวน  
2) ผลิัภวณฑ์ และผลผลิัทางการเกษัรสามารถก่อนหน้เกิดรายได้ภายนนครววเรือนและพวฒนาเป็นอาี้พท้่

มว่นคงได้  
3) ม้การพวฒนาแหนล่งนว าการเกษัรอย่างั่อเนื่องและเพ่ิมขึวน  
4) ประเพณ้ ววฒนธรรมท้่ด้งามได้รวัการสืัทอดนหน้คงอยู่สืัั่อไป  
5) แหนล่งท่องเท้่ยวได้รวัการพวฒนา ฟ้ืนฟู ส่งเสริมและประีาสวมพวนธ์นหน้เป็นท้่รู้จวกมากขึวน รวมไปถึงการ

พวฒนาพืวนท้่นหน้เป็นแหนล่งท่องเท้่ยวเพิ่มมากขึวน 
6) ประีาีนได้รวัการส่งเสริมคุณภาพี้วิัเพ่ิมมากขึวนและครอัคลุมทุกด้าน 
7) ประีาีนได้รวัการศึกษาอย่างเท่าเท้ยมและทว่วถึงไม่ั่ ากว่าภาคัวงควัไม่ั่ ากว่าร้อยละ 100  
8) ประีาีนม้สุขภาวะท้่ด้ขึวน 
9) เด็ก สัร้ คนีรา และผู้ด้อยโอกาส ได้รวัการพวฒนานหน้คุณภาพี้วิัด้ขึวนอย่างทว่วถึงและเท่าเท้ยม 
10) ทรวพยากรธรรมีาัิได้รวัการอนุรวกษ์และฟ้ืนฟูเพ่ิมมากขึวน  
11) ประีาีนม้ความัระหนนวกถึงการร่วมรวกษาสิ่งแวดล้อมและรวกษาสมดุลของระัันิเวศเพ่ิมขึวน  
12) ประีาีนนหน้ความสนนจและหนวนมาพลวงงานทดแทนเพ่ิมมากขึวน  

 13) การัริการสาธารณะด้านโครงสร้างพืวนฐานได้มาัรฐานเพ่ิมมากขึวน 

 ค่าเป้าหมาย 
1) ม้แหนล่งนว าพอเพ้ยงั่อการอุปโภคัริโภคและท าการเกษัร 
2) ประีาีนม้ทวกษะนนการประกอัอาี้พด้านเกษัรัามแนวเศรษฐกิจพอเพ้ยง 
3) ประีาีนสามารถพ่ึงพาันเองได้  
4) ผลิัภวณฑ์ของีุมีนได้มาัรฐานและยกระดวัขึวนสามารถแข่งขวนได้นนระดวัประเทศ  
5) ประีาีนเข้าถึงัริการสาธารณสุขได้ทวนท่วงท้และครอัคลุม ม้สุขภาพแข็งแรง 



 

6) ประีาีนม้คุณภาพี้วิัท้่ด้ขึวน 
7) การศึกษาท้่ม้คุณภาพและมาัรฐาน และเกิดการเร้ยนรู้ั่อเนื่อง 
8) ประีาีนได้นี้เส้นทางคมนาคมท้่ม้มาัรฐาน ปลอดภวย  
9) กิจกรรมส่งเสริมประเพณ้ ววฒนธรรม ภูมิปัญหนาท้องถิ่นได้รวัการอนุรวกษ์และสืัสาน 
10) ระััโครงสร้างพืวนฐานท้่จ าเป็นั่อการอุปโภคและัริโภคเพ้ยงพอ 
11) ทรวพยากรทางธรรมีาัิได้รวัการอนุรวกษ์ฟ้ืนฟู ม้พืวนส้ส้เข้ยวเพ่ิมมากขึวน   
12) สภาพสิ่งแวดล้อมและภูมิทวศน์นนเขัเทศัาลน่าอยู่ น่ามอง และได้รวัการยกย่อง  
13) ประีาีนัระหนนวกรู้ ร่วมอนุรวกษ์และหนวงแหนนทรวพยากรนนีุมีน  
14) ประีาีนม้ความปลอดภวยนนี้วิัและทรวพย์สิน 
15) การนหน้ัริการด้านั่าง ๆ ได้มาัรฐาน รวดเร็ว และทวนั่อการเปล้่ยนแปลง ประีาีนพึงพอนจสูงสุด  

 16) การัริหนารงานเป็นไปัามหนลวกกิจการั้านเมืองท้่ด้ 

 กลยุทธ์ 
 เทศัาลั าัลวานรนิวาส ได้ก าหนนดกลยุทธ์เีิงยุทธศาสัร์การพวฒนา แั่งออกเป็น 22 กลยุทธ์ ดวงน้ว
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ท้่ 1  พวฒนาองค์ความรู้การเกษัรและพวฒนาการเกษัรัามหนลวกเศรษฐกิจพอเพ้ยง 
กลยุทธ์ท้่ 2  ยกระดวัผลิัภวณฑ์และผลผลิัทางการเกษัรนหน้ปลอดภวยและได้มาัรฐาน 
กลยุทธ์ท้่ 3  จวดหนาแหนล่งนว าและระัันว าเพ่ือการเกษัรอย่างพอเพ้ยงและทว่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว  
กลยุทธ์ท้่ 1  ส่งเสริมและสืัสานววฒนธรรม ประเพณ้ ภูมิปัญหนาท้องถิ่น สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์ท้่ 2  พวฒนาความเข้มแข็งของีุมีนและส่งเสริมอาี้พนนีุมีน  
กลยุทธ์ท้่ 3  ยกระดวัผลิัภวณฑ์ีุมีนนหน้ม้มาัรฐาน 
กลยุทธ์ท้่ 4  จวดหนาัลาดหนรือสถานท้่หนรือี่องทางการจ าหนน่ายผลิัภวณฑ์ีุมีน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 
กลยุทธ์ท้่ 1  ส่งเสริมและพวฒนาระััการศึกษานหน้ทว่วถึง  
กลยุทธ์ท้่ 2  พวฒนาและส่งเสริมนหน้ีุมีนสามารถพ่ึงพาันเองได้   
กลยุทธ์ท้่ 3  สนวัสนุนนหน้การัริการด้านสาธารณสุขอย่างรวดเร็วและทว่วถึง 
 กลยุทธ์ท้่ 4  จวดสววสดิการและการสงเคราะหน์คุณภาพี้วิันหน้แก่ เด็ก สัร้ คนีรา และ           
        ผู้ด้อยโอกาส 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน   
กลยุทธ์ท้่ 1 ส่งเสริมและอนุรวกษ์ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมภายนนเขัเทศัาลโดยการเพ่ิมพืวนท้่ส้เข้ยว 
กลยุทธ์ท้่ 2 ส่งเสริมและสนวัสนุนการสร้างจิัส านึกนนการจวดการ การอนุรวกษ์ และฟ้ืนฟู

ทรวพยากรทางธรรมีาัิ    
กลยุทธ์ท้่ 3 สร้างความัระหนนวกรู้นนการนี ้ การอยู่ร่วม การรวกษาทรวพยากรธรรมีาัินหน้เกิดความยว่งยืน 
กลยุทธ์ท้่ 4 สนวัสนุนการจวดการสิ่งแวดล้อมท้่ด้  

 กลยุทธ์ท้่ 5 ส่งเสริมการนี้พลวงงานทดแทน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลและความม่ันคง 

กลยุทธ์ท้่ 1 พวฒนาและปรวัปรุงระััโครงสร้างพืวนฐานท้่ด้ได้มาัรฐานและครอัคลุม  
กลยุทธ์ท้่ 2 พวฒนาและป้องกวนัรรเทาสาธารณภวยและการรวกษาความเร้ยัร้อย 
กลยุทธ์ท้่ 3 พวฒนาองค์กร และส่งเสริมสนวัสนุนัุคลากร  



 

กลยุทธ์ท้่ 4 พวฒนาระััการนหน้ัริการนหน้ทวนั่อการเปล้่ยนแปลง  
 กลยุทธ์ท้่ 5 สร้างความรู้รวกสามวคค้และเสริมสร้างความมว่นคงนนีาัิ 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 การขวัเคลื่อนยุทธศาสัร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนนเขัจวงหนววดสกลนครเพ่ือัอัสนอง

ั่อปัญหนาและความั้องการของประีาีน 

 ขวัเคลื่อนนโยัายของผู้ัริหนารนนการจวดัริการสาธารณะัามอ านาจหนน้าท้่ 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
การวิเคราะหน์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 

Trend  ปัจจวยและสถานการณ์การเปล้่ยนแปลงท้่ม้ผลั่อการพวฒนาอย่างน้อยประกอัด้วย การวิเคราะหน์
ศวกยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสวงคม  ด้านทรวพยากรธรรมีาัิและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งม้รายละเอ้ยดดวงน้ว 

 

วิเคราะห์ SWOT Analysis  
1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้แก่ 

จุดแข็ง (Strength = S) 
(๑) รูปแััการัริหนารงานแัันายกเทศมนัร้ท้่มาจากการเลือกัววง ท านหน้การัริหนารงาน                  

ม้เอกภาพ การัริหนารกิจกรรมั่าง ๆ ม้ความั่อเนื่อง                         
(๒) นายกเทศมนัร้ม้และนี้นโยัายท้่ีวดเจนเป็นเครื่องมือนนการัริหนาร ท านหน้พนวกงาน 

เจ้าหนน้าท้่สามารถปิิัวัิหนน้าท้่ได้อย่างถูกั้องัามนโยัายและววัถุประสงค์ท้่ัววงไว้ 
(๓) กฎหนมาย ระเั้ยั ข้อัวงควั ได้ม้การแก้ไข ปรวัปรุง ท านหน้เจ้าหนน้าท้่สามารถปิิัวัิงานนหน้

เป็นไปัามระเั้ยัแััแผนได้ด้ขึวน 
(4) การพวฒนาศวกยภาพการจวดเก็ัรายได้โดยการน าระััแผนท้่ภาษ้เป็นเครื่องมือก ากวั 

ัรวจสอัการจวดเก็ัรายได้ ท านหน้รายได้ม้แนวโน้มเพ่ิมขึวน  
(๕) การัริหนารจวดการพวสดุนี้แผนการจวดหนาพวสดุ (ผด.๑–ผด.๕) และการควัคุมภายนนเป็น

เครื่องมือและเป็นไปัามระัั ระเั้ยัแััแผนงานพวสดุ 
(๖) เทศัาลได้น าระััเทคโนโลย้สารสนเทศมานี้เพ่ือเพ่ิมการรวัรู้ข่าวสารท้่รวดเร็ว ทวนสมวย 

ัลอดจนระััการัริหนารจวดการั้านเมืองท้่ด้ ท านหน้เกิดการเปล้่ยนแปลงพฤัิกรรมองค์กรไปนนทางท้่ด้ และ
สร้างสรรค์เพ่ิมศรวทธาความเีื่อมว่นนหน้กวัองค์กร 

(๗) ม้กลไกการัริหนารราีการ ประีาคม ภาคประีาีนนนพืวนท้่ทุกระดวัทววงประีาีน ผู้น า
ีุมีน และผู้แทน ท านหน้รวัทราัปัญหนาของประีาีนได้ครอัคลุมมากขึวน  

(๘) ม้การสนวัสนุนการพวฒนาศวกยภาพัุคลากรอย่างั่อเนื่อง  
(9) ม้การส่งเสริม ดูแลผู้สูงอายุท้่ได้คุณภาพเป็นระดวัั้น ๆ ของจวงหนววดและประเทศ 
(10) ม้ระััการจวดการขยะท้ป่ระสัความส าเร็จและเป็นั้นแัันนระดวัจวงหนววด 
(11) สามารถพวฒนาและฝึกอาี้พส าหนรวัผู้สูงอายุและั่อยอดเป็นอาี้พเกิดรายได้ส าหนรวั

ผู้สูงอายุ 
 
 
 



 

จุดอ่อน (Weakness = W) 
(๑) ทวศนคัิของัุคลากรท้่รวัผิดีอังานัริการ ัางคนขาดจิัส านึกนนการนหน้ัริการ   
(๒) รายได้จากทรวพย์สินขาดเอกภาพ เนื่องจากเทศัาลั้องเี่าท้่ดินของกรมธนารวกษ์เพ่ือการ

ลงทุน  รายได้ส่วนหนนึ่งั้องจ่ายเป็นค่าเี่าท้่ดิน ค่าประกวนอวคค้ภวย ค่าธรรมเน้ยม ฯลฯ ท านหน้รายได้ท้่จวดเก็ เัองไม่เั ็มเม็ด
เั็มหนน่วย 

(๓) การัริหนารการพวฒนาเป็นไปค่อนข้างเีื่องี้า เนื่องจากปัจจวยการัริ หนารไม่สมดุลกวั
กิจกรรมท้่ม้ความั้องการพวฒนา โดยเฉพาะเงินงัประมาณประจ าปีท้่จะั้องน ามาแก้ไข ปัญหนาการพวฒนานน
พืวนท้่ ม้จ านวนจ ากวดและไม่เพ้ยงพอนนการัริการประีาีน  

(๔) การัริหนารงานัุคคล ัามกรอัอวัราก าลวงสามปีม้ั าแหนน่งว่างหนลายั าแหนน่ง โดยเฉพาะ
ภารกิจส าควญท้่จ าเป็นั้องม้เจ้าหนน้าท้่รวัผิดีอััามมาัรฐานก าหนนดั าแหนน่งโดยัรง  

(๕) ัุคลากรนนหนน่วยงานรวัผิดีอัหนลายหนน้าท้่ซึ่งไม่ัรงกวัมาัรฐานก าหนนดั าแหนน่งท านหน้งาน
ล่าี้า 

(๖) งัประมาณยวงม้จ ากวดนนัางภารกิจท้่เป็นนโยัายส าควญ  ซึ่งั้องนี้งัประมาณจ านวนมาก
จึงไม่เพ้ยงพอท้่จะนี้นนการปิิัวัิภารกิจ 

(๗) เทศัาลั าัลวานรนิวาส ม้พืวนท้่ดินท้่เป็นท้่ราีพวสดุของกรมธนารวกษ์ประมาณร้อยละ ๖๐ 
ของพืวนท้่ดินนนเขัเทศัาล 

(8) เงินงัประมาณกวัสภาพความั้องการพวฒนานนพืวนท้่ไม่สมดุลกวน ท านหน้เกิดการพวฒนาแัั
ค่อยเป็นค่อยไป 

(9) ยวงขาดแคลนัุคลากรท้่ัรงัามสายงานอ้กจ านวนมาก  
(10) ไม่ม้แหนล่งทรวพยากรทางธรรมีาัิ เนื่องจากพืวนท้่เทศัาลม้ขนาดเล็กและจ ากวด                

โดยพืวนท้่ส่วนนหนญ่เป็นพืวนท้่ของธนารวกษ์เพ่ือท้่อยู่อาศวยและการประกอัการอาี้พ  
2) การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ได้แก่ 

โอกาส (Opportunity = O) 
(๑) ม้ีุมีนเข้มแข็ง ผู้น าีุมีน นหน้ความร่วมมือกวัเทศัาลเป็นอย่างด้ 
(๒) ประีาีนม้ความพร้อมนนการพวฒนา 
(๓) ผู้ัริหนารท้องถิ่นนหน้ความส าควญั่อการัริหนารการพวฒนาโดยัระหนนวกถึงการม้ส่วนร่วมของ

ประีาีน 
(๔) กฎหนมาย ระเั้ยัปิิัวัิม้ความรวดกุมมากขึวน ท านหน้ระััการเมืองม้ความมว่นคงมากขึวน 
(๕) นโยัายของรวฐัาลเอืวอั่อการพวฒนาท้องถิ่น  
(๖) เทศัาลั าัลวานรนิวาส ม้พืวนท้่ ๒.๙๔ ัร.กม. การพวฒนาท าได้อย่างครอัคลุมและทว่วถึง  
(๗) ม้ัุคลากรของม้องค์ความรู้และม้การท างานท้่ม้ประสิทธิภาพ 
(๘) การเปิดโอกาสนหน้ประีาีนม้ส่วนร่วมมากขึวน จะท านหน้การท างานได้รวัข้อมูลท้่เป็นจริง ท า

นหน้ภาคราีการโดยเฉพาะส่วนราีการท้่ั้องท างานร่วมกวัประีาีน สามารถรวัรู้ความั้องการของประีาีน
ได้มากขึวน อวนจะเป็นการสนองัอัั่อความั้องการของประีาีนได้อย่างถูกั้อง  ัรงัามจุดหนมายท้่ประีาีน
ั้องการได ้

(9) หนน่วยราีการอ่ืนพร้อมนหน้ความร่วมมือนนการพวฒนาท้องถิ่น 
 
 
 



 

 
อุปสรรค (Threat = T) 
(๑) พืวนท้่เทศัาลเป็นท้่ดินของกรมธนารวกษ์ (ท้่ราีพวสดุ) มากเกินไป ประมาณร้อยละ ๖๐ ของ

ท้่ดินนนเขัเทศัาล 
(๒) จ านวนประีากรนนเขัเทศัาลัามหนลวกฐานทางทะเั้ยนราษฎรม้น้อย แั่ม้ประีากรแฝงท้่

เข้ามาประกอัอาี้พ หนรือพวกอาศวย หนรือเพ่ือการศึกษาจ านวนมาก ท านหน้เทศัาลแักรวัภาระการนหน้ัริการ
สาธารณะ เมื่อเปร้ยัเท้ยักวัเงินรายหนววประีากรท้่ได้รวัจวดสรร 

(๓) นโยัายรวฐัาลท้่เปล้่ยนแปลงั่อยครววง  
(๔) ปัจจวยการผลิั ประีาีนม้ท้่ดินเพ่ือการเกษัรเป็นส่วนน้อย ส่วนนหนญ่เป็นท้่พวกอาศวย 
(๕) การสร้างงานนนพืวนท้่ม้น้อย 
(๖) การเคลื่อนไหนวทางเศรษฐกิจม้น้อย ั้องอาศวยคนนนพืวนท่้ข้างเค้ยง 
(๗) เขัเทศัาลั าัลวานรนิวาส ครอัคลุมพืวนท้่เพ้ยง ๒.๙๔  ัารางกิโลเมัร ีุมีนดววงเดิมม้

สภาพหนนาแน่นและแออวดเป็นอุปสรรคั่อการขยายัววทางด้านเศรษฐกิจ และคมนาคม ปัจจุัวนฐานเศรษฐกิจ
ขยายัววไปัววงอยู่นนเขั อัั. ท้่ม้เขัพืวนท้่ัิดกวน 

(๘) เขัพืวนท้่เศรษฐกิจเทศัาลั าัลวานรนิวาสกระจุกัววอยู่เพ้ยงท้่เด้ยวคือัริเวณีุมีนัลาด
สด 

(๙) เทศัาลแักรวัภารกิจัริการสาธารณัามอ านาจหนน้าท้่และภารกิจถ่ายโอน ท านหน้ม้ภาระ
ค่านี้จ่ายสูง นนขณะท้่ค่าธรรมเน้ยมเก็ัขนอยู่นนอวัราท้่ั่ ามาก ท านหน้ประีาีนนนเขัเทศัาลเส้ยโอกาสท้่จะ
ได้รวััริการสาธารณะอ่ืน ๆ อย่างเั็มศวกยภาพ 

(๑๐) การป้องกวนและัรรเทาสาธารณภวยนนเขัพืวนท้่อ าเภอวานรนิวาส อุปกรณ์และเครื่องมือไม่
เพ้ยงพอท้่จะนหน้ความี่วยเหนลือัริการประีาีน ั้องขอรวัความี่วยเหนลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ข้างเค้ยง อยู่ั่อยครววง 

(๑๑) สภาพภูมิประเทศไม่เหนมาะส าหนรวัเป็นแหนล่งท่องเท้่ยวธรรมีาัิ 
(๑๒) การถ่ายโอนภารกิจม้ผลกระทัั่อการปิิัวัิภารกิจท้่เพ่ิมมากขึวน ท านหน้เทศัาลั้อง

รวัภาระการปิิัวัิงานท้่เพ่ิมขึวนอย่างรวดเร็ว  
(13) กฎหนมาย ระเั้ยั ข้อสว่งการั่าง ๆ ท้่เปล้่ยนแปลงั่อยครววง  ท านหน้การัริหนารจวดการของ

เทศัาลเป็นไปอย่างไม่ั่อเนื่อง 

      การวิเคราะห์ SWOT  ดา้นการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลวานรนิวาส 
การประเมินศวกยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) ม้ดวงน้ว 
  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. ม้การท างานเป็นท้ม ปกครองแััครอัครววเกิดความอัอุ่นรวกนคร่กลมเกล้ยวม้ความสามวคค้

ัุคลากรม้ความเป็นกวนเองสมานฉวนท์ภายนนองค์กร 
2. สภาพแวดล้อมนนการท างานเหนมาะสม  
3. รวัฟังความคิดเหน็นซึ่งกวนและกวน  
4. ขอัเขัและภาระงานม้ความีวดเจน โดยม้ค าสว่งมอัหนมายหนน้าท้่การปิิัวัิงานัาม

โครงสร้างส่วนราีการแก่พนวกงานเจ้าหนน้าท้่นนสวงกวดทุกคน 

 



 

 

จุดอ่อน (Weakness)  
1. การน าเทคโนโลย้สารสนเทศมาี่วยนนการปิิัวัิงานยวงไม่เั็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก

ัุคลากรและเจ้าหนน้าท้่ัางส่วน  ยวงขาดความรู้  ความเข้านจ  นนระััการัริการสมวยนหนม่ท้่ม้เทคนิคและ
เทคโนโลย้สมวยนหนม่เข้ามาเก้่ยวข้อง 

2. ขาดการจวดกิจกรรมการแลกเปล้่ยนเร้ยนรู้ภายนนองค์กร และระััการสื่อสารซึ่งกวน   และ
กวนอย่างม้ประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. เทศัาลั าัลวานรนิวาสสนวัสนุนัุคลากรนหน้ม้โอกาสนนการพวฒนาันเองนนด้านการศึกษา 

ฝึกอัรม เพ่ิมพูนความรู้ 
๒. ม้อิสระนนการแสดงความคิดเหน็น และเปิดโอกาสนหน้ัุคลากร แสดงความสามารถได้อย่าง

เั็มท้่เพ่ือพวฒนางาน 
3. ได้รวัความร่วมมือจากหนน่วยงานภายนอกเป็นอย่างด้ 

อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยัายของรวฐัาลม้การเปล้่ยนแปลงอยู่ั่อยครววง  
2. ระเั้ยักฎหนมายัางเรื่องยวงไม่ม้ความีวดเจน และไม่ม้แนวทางปิิัวัิท้่ถูกั้อง 
3. ข้อจ ากวดนนด้านงัประมาณด าเนินงานยวงไม่เพ้ยงพอ 
4.  การปรวัเปล้่ยนทวศนคัิและัุคลิกภาพและพฤัิกรรมของัุคคลท าได้ยาก  

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลวานรนิวาส 
  เทศัาลั าัลวานรนิวาสถือว่าทรวพยากรัุคคลเป็นปัจจวยท้่ส าควญและม้คุณค่ายิ่ง นนการ
ขวัเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงก าหนนดนโยัายการัริหนารทรวพยากรัุคคลขึวน ส าหนรวันี้เป็น   กรอั
และแนวทางนนการจวดท าแผนการัริหนารทรวพยากรัุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพนนการนี้ทรวพยากรัุคคลนหน้การ
ัริหนารงานัุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งนส ัรวจสอัได้ ส่งเสริมัุคลากรนหน้ม้ศวกยภาพ จึงได้ก าหนนดนโยัาย
และกลยุทธ์ด้านการัริหนารงานัุคคล ดวงน้ว 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศัาลั าัลวานรนิวาส 

 
เทศัาลั าัลวานรนิวาสเป็น หนน่วยงานขนาดกลาง ม้การแั่งโครงสร้างส่วนราีการออกเป็น 5 ส่วน

ราีการ  ประกอัด้วย ส านวกงานปลวดเทศัาล กองคลวง กองี่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ         
กองการศึกษา ม้หนน้าท้่ความรวัผิดีอัดวงน้ว 

  1. ส านักงานปลัด 
นหน้ม้หนววหนน้าส านวกปลวดเทศัาล (นวกัริหนารงานทว่วไป ระดวั ั้น) ปิิัวัิงานนนฐานะหนววหนน้า

หนน่วยงานท้่ม้ความรวัผิดีอัสูง เป็นผู้ัวงควััวญีาและรวัผิดีอันนการปิิัวัิราีการของส านวกปลวดเทศัาล 
จวดแั่งงานภายนนส่วนราีการออกเป็น  ๒  ฝ่าย  ดวงน้ว 

 



 

 

  ฝ่ายอ านวยการ โดยแั่งงานนนฝ่ายอ านวยการออกเป็น 9  งาน ดวงน้ว 
   1. งานัริหนารงานทว่วไป 

   2. งานการเจ้าหนน้าท้่ 
   3. งานกิจการสภาเทศัาล 
   4. งานสารสนเทศ 
   5. งานประีาสวมพวนธ์ 
   6. งานวิเคราะหน์นโยัายและแผน 
   7. งานงัประมาณ 
   8. งานพวฒนาีุมีน 
   9. งานสังคมสงเคราะห ์

  ฝ่ายปกครอง โดยแั่งงานนนฝ่ายปกครองออกเป็น  4  งาน  ดวงน้ว 
    1. งานทะเั้ยนราษฎรและัวัรประีาีน 

   2. งานป้องกวนและัรรเทาสาธารณภวย 
   3. งานรวกษาความสงัเร้ยัร้อยและความมว่นคง 
   4. งานนิัิการและการพาณิีย์   

  2. กองคลัง 
  นหน้ม้ผู้อ านวยการกองคลวง (นวกัริหนารงานการคลวง ระดวัั้น)  ปิิัวัิงานนนฐานะ หนววหนน้า
หนน่วยงานท้่ม้ความรวัผิดีอัสูง เป็นผู้ัวงควััวญีาและรวัผิดีอันนการปิิัวัิราีการของกองคลวง จวดแั่งงาน
ภายนนส่วนราีการออกเป็น  ๒  ฝ่าย ดวงน้ว  

  ฝ่ายบริหารงานคลัง โดยแั่งงานฝ่ายัริหนารงานคลวงออกเป็น  3  งาน  ดวงน้ว 

1. งานัริหนารงานทว่วไป 
2. งานการเงินและัวญี้ 
3. งานพวสดุและทรวพย์สิน  

ฝ่ายพัฒนารายได้ แผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน โดยแั่งงานภายนนฝ่ายพวฒนารายได้ ฯ 
ออกเป็น  ๔  งาน  ดวงน้ว 

   1.  งานพวฒนารายได ้
   2.  งานพวฒนารายได ้    
   3.  งานแผนท้่ภาษแ้ละทะเั้ยนทรวพย์สิน   
   4.  งานเร่งรวดและจวดเก็ัรายได ้

3. กองช่าง 
นหน้ม้ผู้อ านวยการกองี่าง (นวกัริหนารงานี่าง ระดวั ั้น) ปิิัวัิงานนนฐานะหนววหนน้าหนน่วยงาน

ระดวักอง เป็นผู้ัวงควััวญีาและรวัผิดีอันนการปิิัวัิราีการของกองี่าง  จวดแั่งงานภายนนส่วนราีการ
ออกเป็น 1 ฝ่าย คือ ฝ่ายการโยธา โดยแั่งงานฝ่ายการโยธาออกเป็น  ๙  งาน  ดวงน้ว 

1. งานัริหนารงานทว่วไป 
2. งานวิศวกรรมโยธา 
3. งานสาธารณูปโภค   



 

4. งานสถาปััยกรรม 
5. งานสถาปััยกรรม 
6. งานผวงเมือง   
7. งานก่อสร้างและซ่อมั ารุง 
8. งานจวดการคุณภาพนว า 
9. งานศูนย์เครื่องจวกรกล   

   
  4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   นหน้ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นวกัริหนารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดวั ั้น) ปิิัวัิหนน้าท้่นนฐานะหนววหนน้าหนน่วยงานระดวักองเป็นผู้ัวงควััวญีาและรวัผิดีอันนการปิิัวัิ
ราีการของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จวดแั่งงานภายนนส่วนราีการออกเป็น 1 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข โดยแั่งงานนนฝ่ายัริหนารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ออกเป็น  6  งาน  ดวงน้ว 
   1.  งานัริหนารงานทว่วไป 
   2.  งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
   3.  งานรวกษาความสะอาด   

 4.  งานป้องกวนและควัคุมโรคัิดั่อ 
 5.  งานส่งเสริมสุขภาพ   
 6.  งานัริการสาธารณสุข   

5. กองการศึกษา 
  นหน้ม้ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นวก รัิหนารงานการศึกษา ระดว  ัั ้น) ปิิัวัิหนน้าท้่นนฐานะหนววหนน้า
หนน่วยงานระดวักอง เป็นผู้ัวงควััวญีาและรวัผิดีอันนการปิิัวัิราีการของกองการศึกษา จวดแั่งงานภายนน
ส่วนราีการออกเป็น  1  ฝ่าย คือ ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม โดยแั่งงานนนฝ่ายส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา ศิลปววฒนธรรม ออกเป็น  6  งาน  ดวงน้ว 
   1)  งานัริหนารงานทว่วไป 
   2)  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและววฒนธรรม 
   3)  งานส่งเสริมก้ฬาและนวนทนาการ 

 4)  งานกิจกรรมเด็กและเยาวีน 
 5)  งานกิจกรรมเด็กและเยาวีน 

   6)  งานกิจการโรงเร้ยน  

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมนหน้ม้การพวฒนาอย่างเป็นระัั ทว่วถึง และั่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศวกยภาพ และทวกษะการท างานท้่เหนมาะสมสอดคล้องกวัสถานการณ์ วิสวยทวศน์ และยุทธศาสัร์
ขององค์กร เพ่ือนหน้การขวัเคลื่อนการด าเนินงานัามพวนธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างม้ประสิทธิภาพและประสั
ผลส าเร็จัามเป้าหนมายรวมทววงส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมนหน้กวััุคลากรนนองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จวดท าแผนพวฒนาัุคลากรนหน้สอดคล้องกวัแผนอวัราก าลวง 3 ปี และภารกิจอ านาจ

หนน้าท้่ของเทศัาลั าัลวานรนิวาส 



 

2) พวฒนาศวกยภาพผู้ัริหนาร และเพ่ิมข้ดความสามารถนนการปิิัวัิงานนหน้กวัผู้ปิิัวัิงาน
นนทุกระดวัีววนัามสายงานและั าแหนน่งงานอย่างั่อเนื่อง 

3) ส่งเสริมนหน้ัุคลากรยึดมว่นนนววฒนธรรมองค์กร ปิิัวัิัามหนลวกคุณธรรม จริยธรรม 
เส้ยสละ และอุทิศันเพื่อองค์กร 

4) ปรวัปรุงระััการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปิิัวัิราีการด้วยความเป็น
ธรรมและเป็นท้่ยอมรวัของัุคลากรนนหนน่วยงาน 

5) น าหนลวกสมรรถนะมานี้เป็นเครื่องมือนนการัริหนารทรวพยากรมนุษย์ทววงด้านการสรรหนา 
การเลื่อนขววนเงินเดือนและการปรวัั าแหนน่ง การประเมินผลการปิิัวัิงาน การวางแผนการพวฒนาัุคลากร และ
การัริหนารผลัอัแทน 

3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 

ส านักปลัดเทศบาล 
ม้อ านาจหนน้าท้่ความรวัผิดีอัเก้่ยวกวังานราีการทว่วไปของเทศัาล งานเลขานุการของ

นายกเทศมนัร้ รองนายกเทศมนัร้ ท้่ปรึกษานายกเทศมนัร้ และเลขานุการนายกเทศมนัร้ งานกิจการสภา
เทศัาล งานัริหนารงานัุคคลของพนวกงานเทศัาล ลูกจ้างประจ า และพนวกงานจ้าง งานสววสดิการสวงคม งานสวงคม
สงเคราะหน์ งานพวฒนาคุณภาพี้วิัเด็ก สัร้ ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเท้่ยว 
งานส่งเสริมการเกษัร งานการพาณิีย์ งานส่งเสริมและพวฒนาอาี้พ งานป้องกวนและัรรเทาสาธารณภวย งาน
เทศกิจ งานรวกษาความสงัเร้ยัร้อย งานจราจร งานนเิทศสวมพวนธ์ งานสนวัสนุนการประีาสวมพวนธ์ งานส่งเสริมและ
พวฒนาเทคโนโลย้สารสนเทศ งานนิัิการ งานทะเั้ยนราษฎร งานัวัรประจ าัววประีาีน งานการเลือกัววง งาน
คุ้มครอง ดูแลและรวกษาทรวพยากรธรรมีาัิ งานสิ่งแวดล้อม งานวิเคราะหน์นโยัายและแผน งานยุทธศาสัร์ของ
เทศัาล งานจวดท าแผนพวฒนาเทศัาล งานส่งเสริมการม้ส่วนร่วมของประีาีนนนการพวฒนาท้องถิ่น งานประสาน
การจวดท าแผนพวฒนาจวงหนววด งานงัประมาณ งานจวดท าเทศัวญญวัิงัประมาณรายจ่ายประจ าปีและฉัวัเพ่ิมเัิม 
(ถ้าม้) และราีการท้่มิได้ก าหนนดนหน้เป็นหนน้าท้่ของกอง ส านวก หนรือส่วนราีการนดนนเทศัาลเป็นการเฉพาะ รวมทววง
ก ากวัและเร่งรวดการปิิัวัิราีการของส่วนราีการนนเทศัาลนหน้เป็นไปัามนโยัาย แนวทาง และแผนการปิิัวัิ
ราีการของเทศัาล งานัริการข้อมูล สถิัิ ี่วยเหนลือนหน้ค าแนะน าทางวิีาการ งานอ่ืน ๆ ท้่เก้่ยวข้องและท้่ได้รวั
มอัหนมาย ประกอัไปด้วย 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

กองคลัง   
   ม้อ านาจหนน้าท้่รวัผิดีอัเก้่ยวกวังานการจ่ายเงิน การรวัเงิน การจวดเก็ัภาษ้ ค่าธรรมเน้ยม และ
การพวฒนารายได้ งานสรุปผล สถิัิการจวดเก็ัภาษ้ ค่าธรรมเน้ยม งานน าส่งเงิน การเก็ัรวกษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการัรวจสอันัส าควญ ฎ้กาทุกประเภท งานการจวดท าัวญี้ งานัรวจสอััวญี้ทุกประเภท    
งานเก้่ยวกวัเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าัอัแทน เงินั าเหนน็จ ั านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจวดท าหนรือี่วยจวดท างัประมาณ
และเงินนอกงัประมาณ งานเก้่ยวกวัสถานะการเงินการคลวง งานการจวดสรรเงินั่างๆ งานทะเั้ยน คุมเงินรายได้
และรายจ่ายั่างๆ งานควัคุมการเัิกจ่ายเงิน งานท างัทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเก้่ยวกวัการจวดซืวอ 
จวดจ้าง จวดหนา งานทะเั้ยนคุม งานการจ าหนน่าย พวสดุ ครุภวณฑ์ และทรวพย์สินั่างๆ งานเก้่ยวกวัเงินประกวนสวญญา
ทุกประเภท งานัริการข้อมูล สถิัิ ี่วยเหนลือนหน้ค าแนะน าทางวิีาการด้านการเงินการคลวง การัวญี้ การพวสดุและ
ทรวพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ท้่เก่้ยวข้องหนรือท้่ได้รวัมอัหนมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

กองช่าง   

ม้อ านาจหนน้าท้่รวัผิดีอัเก้่ยวกวังานส ารวจ งานออกแััและเข้ยนแัั งานประมาณราคา 
งานจวดท าราคากลาง งานจวดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมั่าง ๆ งานจวดเก็ัและทดสอัคุณภาพววสดุ งานทะเั้ยน
ประววัิโครงสร้างพืวนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหนล่งนว า งานัิดัววงซ่อมั ารุงระััไฟส่องสว่างและไฟสวญญาณ
จราจร งานปรวัปรุงภูมิทวศน์ งานผวงเมืองัามพระราีัวญญวัิการผวงเมือง งานการควัคุมอาคารัามระเั้ยั
กฎหนมาย งานัรวจสอัการก่อสร้าง งานจวดท าแผนปิิัวัิงานการก่อสร้างและซ่อมั ารุงประจ าปี  งานควัคุม
การก่อสร้างและซ่อมั ารุง งานจวดท าประววัิ ัิดัาม ควัคุมการปิิัวัิงานเครื่องจวกรกล งานจวดท าทะเั้ยน
ประววัิการนี้เครื่องจวกรกลและยานพาหนนะ งานแผนการั ารุงรวกษาเครื่องจวกรกลและยานพาหนนะ งานเก้่ยวกวั
การประปา งานเก้่ยวกวัการี่างสุขาภิัาล งานี่วยเหนลือสนวัสนุนเครื่องจวกรกล งานี่วยเหนลือสนวัสนุนการ
ป้องกวนและัรรเทาสาธารณภวย งานี่วยเหนลือสนวัสนุนด้านทรวพยากรธรรมีาัิและสิ่งแวดล้อม งานจวดท า
ทะเั้ยนควัคุมการจวดซืวอ เก็ัรวกษา การเัิกจ่ายววสดุ อุปกรณ์ อะไหนล่ นว ามวนเีืวอเพลิง งานัริการข้อมูล สถิัิ
ี่วยเหนลือนหน้ค าแนะน าทางวิีาการด้านวิศวกรรมั่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ท้่เก่้ยวข้องหนรือท้่ได้รวัมอัหนมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

 (นกับริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) (๑) 



 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 ม้อ านาจหนน้าท้่รวัผิดีอัเก้่ยวกวังานการศึกษา ค้นคว้า วิจวย วิเคราะหน์และจวดท าแผนงานด้าน
สาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกวนเฝ้าระววงและควัคุมโรคัิดั่อและโรคไม่ัิดั่อ งานสุขาภิัาลนน
สถานประกอัการ งานสุขาภิัาลีุมีน งานอนามวยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้ัริโภค งานนหน้ัริการด้าน
สาธารณสุข งานเภสวีกรรม งานพยาธิวิทยา งานรวงส้วิทยา งานวิีาการทางการแพทย์ งานวิเคราะหน์ทาง
วิทยาศาสัร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรวกษาพยาัาล งานศูนย์ัริการสาธารณสุข งาน
โรงพยาัาลส่งเสริมสุขภาพั าัล งานัริหนารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกวนควัคุมโรค งานเวีปิิัวัิ
ครอัครวว งานหนลวกประกวนสุขภาพั าัล งานมาัรฐานและคุณภาพหนน่วยัริการ งานยุทธศาสัร์สาธารณสุข 
งานกฎหนมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนวัสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาี้ว
ั าัวด งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิันจผู้ป่วย งานทวนัสาธารณสุข งานัริการรวกษาความสะอาด งานัริการ
และพวฒนาระััจวดการมูลฝอย งานัริหนารจวดการสิ่งปิิกูล งานส่งเสริมสนวัสนุนการพวฒนาคุณภาพี้วิัเด็ก 
สัร้ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมวครสาธารณสุข งานป้องกวนและั าัวดการัิดสารเสพัิด 
งานสวัวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจวย วิเคราะหน์ ก าหนนดมาัรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การ
ประเมินผลกระทัด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระววงและัรวจสอัคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนวัสนุนด้าน
สิ่งแวดล้อม งานจวดท าและพวฒนาระััฐานข้อมูลด้านการจวดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอัรม
สร้างจิัส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจวดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝ้าระววง ควัคุมมลพิษทางนว า 
อากาศและเส้ยง งานเฝ้าระววง ั าัวด ัรวจสอัคุณภาพนว า อากาศ ของเส้ยและสารอวนัรายั่างๆ งานัริการ
ข้อมูล สถิัิ ี่วยเหนลือนหน้ค าแนะน าทางวิ าีการ  งานอ่ืนท้่เก้่ยวข้อง และได้รวัมอั หนมาย 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กองการศึกษา 
รวัผิดีอัเก้่ยวกวังานัริหนารการศึกษา งานพวฒนาการศึกษา ทววงการศึกษานนระััการศึกษา 

การศึกษานอกระััการศึกษา และการศึกษาัามอวธยาศวย เี่น การจวดการศึกษาปฐมววย อนุัาลศึกษา ปฐม
ศึกษา มวธยมศึกษา และอาี้วศึกษา งานัริหนารวิีาการด้านการศึกษา งานโรงเร้ยน งานกิจการนวกเร้ยน งาน
การศึกษาปฐมววย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาี้พ งานหน้องสมุด งานพิพิธภวณฑ์ งาน
เครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาัรฐานหนลวกสูัร งานพวฒนาสื่อเทคโนโลย้
และนววักรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานั ารุงศิลปะ จาร้ัประเพณ้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
ววฒนธรรมอวนด้ของท้องถิ่น งานการก้ฬาและสววสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานัริหนารงานัุคคลของ
พนวกงานครู ัุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนวกงานจ้าง สวงกวดสถานศึกษาและศูนย์พวฒนาเด็กเล็ก กรณ้
ยวงไม่จวดัววงกองการเจ้าหนน้าท้่ งานัริการข้อมูล สถิัิ ี่วยเหนลือนหน้ค าแนะน าทางวิีาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ท้่
เก้่ยวข้องหนรือท้่ได้รวัมอัหนมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนวัสนุนและส่งเสริมนหน้ม้โครงสร้าง ระัังาน การจวดกรอัอวัราก าลวง และการ

ัริหนารอวัราก าลวงนหน้เหนมาะสมกวัภารกิจขององค์กรและเพ้ยงพอ ม้ความคล่องัววั่อการขวัเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหนน่วยงานนนองค์กร รวมทววงม้ระััการประเมินผลท้่ม้ประสิทธิผล เีื่อมโยงกวัผลัอัแทนและการ
ก าหนนดสมรรถนะและลวกษณะท้่พึงประสงค์ของพนวกงานท้่องค์กรคาดหนววง 

กลยุทธ์ 
1) ทัทวนและปรวัปรุงโครงสร้างองค์กร ระัังาน และกรอัอวัราก าลวงนหน้สอดคล้องกวั

ภารกิจงาน 
2) การัริหนารก าลวงคมนหน้สอดคล้องกวัความจ าเป็นัามพวนธกิจขององค์กร 
3) การพวฒนาผลิัภาพและความคุ้มค่าของก าลวงคน 
4) การพวฒนาระััเทคโนโลย้สารสนเทศการัริหนารก าลวงคน 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมว่นคง ขววญก าลวงนจ คุณภาพี้วิัท้่ด้ ความผาสุกและพึงพอนจนหน้ผู้ปิิัวัิงาน

เพ่ือรวกษาคนด้ คนเก่งไว้กวัองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหนน้าของผู้ปิิัวัิงานท้่ม้ผลงานและสมรรถนะนน    
ทุกโอกาส สร้างี่องทางการสื่อสาร นหน้สิ่งจูงนจ ผลประโยีน์ัอัแทนพิเศษ จวดสววสดิการ ความปลอดภวย           
อาี้วอนามวย และสิ่งแวดล้อมนนการท างาน ัามความจ าเป็นและเหนมาะสมเป็นไปัามกฎหนมายก าหนนด          
และสนวัสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสวมพวนธ์อวนด้ระหนว่างผู้ัริหนารและพนวกงานทุกระดวั 

กลยุทธ์ 
1. ปรวัปรุงระััแรงจูงนจนนการปิิัวัิงาน 
2. ปรวัปรุงสภาพความปลอดภวย อาี้วอนามวย และสภาพแวดล้อมนนการท างาน 
3. ยกย่องพนวกงานท้่เป็นคนเก่ง คนด้ และท าคุณประโยีน์นนองค์กร 
4. ปรวัปรุงระััสววสดิการ ผลัอัแทนพิเศษ 
5. ปรวัปรุงี่องทางการสื่อสารด้านการัริหนารงานัุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมนหน้ม้การพวฒนาระััการจวดการความรู้อย่างเป็นระัั เพ่ือท้่จะน ามานี้  หนรือ
ถ่ายทอดกวนได้ภายนนองค์กร อวนจะเกิดประโยีน์ั่อการปิิัวัิงาน ความรู้ท้่ได้รวัการจวดการอย่างเป็นระััน้ว    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรัลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้านจนหน้กวััุคลากรเก้่ยวกวักระัวนการและคุณค่าของการ

จวดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนวัสนุนววฒนธรรมขององค์กรท้่เอืวอั่อการแั่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหนว่างัุคลากรอย่างั่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมนหน้ม้การพวฒนาระััจวดการความรู้ เพ่ือนหน้ัุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ั่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปล้่ยนเร้ยนรู้ได้อย่างม้ประสิทธิภาพ 

   

 



 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพ่ือเป็นการพวฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทวกษะ ทวศนคัิท้่ด้ คุณธรรม จริยธรรมของัุคลากร

เทศัาลั าัลวานรนิวาส นนการปิิัวัิงานราีการและัริการประีาีนได้อย่างม้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพื่อนี้เป็นแนวทางนนการด าเนินการพวฒนาัุคลากรของเทศัาลั าัลวานรนิวาส 

  3. เพ่ือเป็นแนวทางนหน้ผู้ัริหนารนี้เป็นเครื่องมือนนการด าเนินงานพวฒนาัุคลากรของ เทศัาล
ั าัลวานรนิวาส  

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ัุคลากรนนสวงกวดเทศัาลั าัลวานรนิวาส อวนประกอัด้วย ผู้ัริหนาร สมาีิกสภา พนวกงานเทศัาล 
พนวกงานครู ลูกจ้างประจ าและพนวกงานจ้างทุกคนได้รวัการพวฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทวกษะ คุณธรรม
และจริยธรรมนนการปิิัวัิงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครววงั่อคนั่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
ัุคลากรนนสวงกวดเทศัาลั าัลวานรนิวาส ทุกคนท้่ได้เข้ารวัการพวฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทวกษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมนนการปิิัวัิงาน สามารถน าความรู้ท้่ได้รวัมานี้ประโยีน์นนการปิิัวัิงาน เพ่ือัริการ
ประีาีนไดอ้ย่างม้ประสิทธิภาพ ัามแนวทางการัริหนารกิจการั้านเมืองท้่ด้ 

 การศึกษาวิเคราะหน์ถึงความจ าเป็นท้่จะั้องพวฒนาั าแหนน่งั่างๆทววงนนด้านัววัุคคลและัามั าแหนน่งท้่ได้
ก าหนนดไว้นนส่วนราีการัามแผนอวัราก าลวง 3 ปี ัลอดจนความจ าเป็นนนการพวฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ทว่วไปนนการปิิัวัิงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทวกษะ (Skill) เฉพาะของงานนนแั่ละั าแหนน่ง ด้านการ
ัริหนารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ดวงนววน ผู้ัวงควััวญีาม้หนน้าท้่พวฒนาผู้นั้ัวงควััวญีาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทวกษะ ทวศนคัิท้่ด้ัลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อวนจะท านหน้การปิิัวัิหนน้าท้่ราีการได้อย่างม้ประสิทธิภาพ ซึ่งการพวฒนาผู้นั้ัวงควััวญีา
นววน ั้องท าการพวฒนานนเรื่องท่้จ าเป็น 5 ด้าน ดวงั่อไปน้ว 

1. ด้านความรู้ทว่วไปนนการปิิัวัิงาน ได้แก่ ความรู้ท้่เก้่ยวข้องกวัการปิิัวัิงานโดยทว่วไป เี่น 
ระเั้ยั กฎหนมาย นโยัายส าควญของรวฐัาล สถานท้่ โครงสร้างของงาน  นโยัายั่าง ๆ เป็นั้น 

2. ด้านความรู้และทวกษะเฉพาะของงานนนแั่ละั าแหนน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถนนการปิิัวัิงาน
ของั าแหนน่งหนนึ่งั าแหนน่งนดโดยเฉพาะ เี่น งานฝึกอัรม งานพิมพ์ด้ด งานด้านี่าง เป็นั้น 

3. ด้านการัริหนาร ได้แก่ รายละเอ้ยดเก้่ยวกวัการัริหนารงานและการัริการประีาีน เี่น นนเรื่อง
การวางแผน การมอัหนมายงาน การจูงนจ การประสานงาน เป็นั้น 

4. ด้านคุณสมัวัิส่วนัวว ได้แก่ การี่วยสร้างเสริมัุคลิกลวกษณะท้่ด้ ท้่สามารถปิิัวัิงานร่วมกวัผู้อ่ืน
ได้อย่างม้ประสิทธิภาพ เี่น มนุษย์สวมพวนธ์นนการท างาน การสื่อสารและการสื่อความหนมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามวย เป็นั้น 

5. ด้านศ้ลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพวฒนาคุณธรรมและจริยธรรมนนการปิิัวัิงาน เี่น 
จริยธรรมนนการปิิัวัิงาน การพวฒนาคุณภาพี้วิั เพ่ือประสิทธิภาพนนการปิิัวัิงานและความสุขนนการท างาน 
 

 



 

ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
การัริหนารงานัุคคลด้วยความเป็นธรรม โปร่งนส ประทวันจ ัริการรวดเร็ว และสามารถัรวจสอัได ้
 

พันธกิจ 
1. วางแผนระััการัริหนารงานัุคคล 
2. ัริหนารงานัุคคลด้วยความเป็นธรรม เสริมสร้างวินวยัุคลากร โปร่งนส ยุัิธรรมรวดเร็ว และ

ัรวจสอัได ้
3. ส่งเสริมสววสดิการและัริการท้่ด้ นหน้กวััุคลากรของเทศัาลั าัลวานรนิวาส 
4. ส่งเสริมการนี้เทคโนโลย้นนการน ามาพวฒนาระััการัริหนารงานัุคคล เพ่ือนหน้เกิดความคล่องัวว  

และสะดวกสัาย 
 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสร้างการัระหนนวกถึงคุณธรรม จริยธรรม นนการเร้ยนรู้และพวฒนาันเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพวฒนาสภาพแวดล้อมท้่เอืวอั่อการปิิัวัิงาน 
  3.  พวฒนาัุคลากรนหน้ม้ความรู้ ความเข้านจ เก้่ยวกวัการัริหนารกิจการั้านเมืองท้่ด้ 
  4.  พวฒนาองค์กรนหน้เป็นองค์กรแหน่งการเร้ยนรู้ 
  5.  การพวฒนาระัััริหนารทรวพยากรัุคคลนหน้ม้ประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพี้วิัข้าราีการ 
  7.  การสรรหนา ัรรจุ แั่งัววง ัุคลากรนหน้เหนมาะสมกวัมาัรฐานก าหนนดั าแหนน่งั่างๆ  

8.  การพวฒนาระััฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนวัสนุนการปิิัวัิงานด้านการัริหนารทรวพยากร
ัุคคล 

9.  การพวฒนาศวกยภาพัุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจวดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระัั 
และั่อเนื่อง 

 10.  การสร้างความก้าวหนน้านนสายอาี้พ 
11. การวางแผนอวัราก าลวงและปรวัอวัราก าลวงนหน้เหนมาะสมกวัภารกิจ 
12. การพวฒนาระััสร้างแรงจูงนจเพื่อรวกษาัุคลากรท้่ม้ประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. ก าหนนดระเั้ยั หนลวกเกณฑ์ วิธ้ปิิัวัิแนวทางนนการด าเนินงานนหน้ีวดเจน 
14. ัูรณาการแผนงาน/โครงการ และระััการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นท้ม  
 

 
 
 
 
 

 



 

เทศัาลั าัลวานรนิวาสได้จวดท ากลยุทธ์การัริหนารทรวพยากรัุคคลัามกรอัมาัรฐานความส าเร็จด้านการ
ัริหนารทรวพยากรัุคคล ( HR Scorecard ) ท้่ ส านวกงาน ก.พ.ก าหนนดไว้ ซึ่งกรอัมาัรฐานประกอัด้วย 
  มิัิท้่ 1  ความสอดคล้องเีิงยุทธศาสัร์  
  มิัิท้่ 2  ประสิทธิภาพของการัริหนารทรวพยากรัุคคล 
  มิัิท้่ 3  ประสิทธิผลของการัริหนารทรวพยากรัุคคล 
  มิัิท้่ 4  ความพร้อมรวัผิดีอัด้านการัริหนารทรวพยากรัุคคล 
  มิัิท้่ 5  คุณภาพี้วิัและความสมดุลระหนว่างี้วิักวัการท างาน 
 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หนมายถึง การท้่ส่วนราีการม้แนวทางและวิธ้การ
ัริการทรวพยากรัุคคลดวงั่อไปน้ว 
   (ก)  ส่วนราีการม้นโยัาย แผนงานและมาัรการด้านการัริหนารทรวพยากรัุคคล ซึ่ง
ม้ความสอดคล้องและสนวัสนุนนหน้ส่วนราีการัรรลุพวนธกิจ เป้าหนมาย และววัถุประสงค์ท้่ัววงไว้ 
   (ข)  ส่วนราีการม้การวางแผนและัริหนารก าลวงคนทววงนนเีิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “ก าลวงคนม้ขนาดและสมรรถนะ” ท้่เหนมาะสมสอดคล้องกวัการัรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วน
ราีการทววงนนปัจจุัวนและอนาคั ม้การวิเคราะหน์สภาพก าลวง (Workforce Analysis)  สามารถระัุี่องว่างด้านความ
ั้องการก าลวงคนและม้แผนเพื่อลดี่องว่างดวงกล่าว 
   (ค)  ส่วนราีการม้นโยัาย แผนงาน โครงการและมาัรการด้านการัริหนารทรวพยากร
ัุคคลเพื่อดึงดูดนหน้ได้มา พวฒนาและรวกษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราีการ และผู้ปิิัวัิงานท้่ม้ทวกษะหนรือสมรรถนะสูง  ซึ่ง
จ าเป็นั่อความคงอยู่และข้ดความสามารถนนการแข่งขวนของส่วนราีการ (Talent Management) 

   (ง)   ส่วนราีการม้แผนการสร้างและแผนการพวฒนาผู้ัริหนารทุกระดวั รวมทววงม้แผน
สร้างความั่อเนื่องนนการัริหนารราีการ นอกจากน้วยวงรวมถึงการท้่ผู้น าปิิัวัิันเป็นแััอย่างท่้ด้และสร้างแรง
ัวนดาลนจนหน้กวัข้าราีการและผู้ปิิัวัิงานและพฤัิกรรมนนการท างาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หนมายถึง กิจกรรมและกระัวนการัริหนารทรวพยากรัุคคลของส่วนราีการ  
(HR Transactional Activities)  ม้ลวกษณะดวงั่อไปน้ว 

(ก)  กิจกรรมและกระัวนการัริหนารทรวพยากรัุคคลของส่วนราีการ เี่น 
 การสรรหนาควดเลือก การัรรจุแั่งัววง การพวฒนาการเลื่อนขววนเลื่อนั าแหนน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การัริหนารทรวพยากรัุคคลอ่ืนๆ ม้ความถูกั้องและทวนเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราีการม้ระััฐานข้อมูลด้านการัริหนารทรวพยากรัุคคลท้่ม้ความถูกั้อง  
เท้่ยงัรง ทวนสมวย และน ามานี้ประกอัการัวดสินนจและการัริหนารทรวพยากรัุคคลของส่วนราีการได้จริง 
   (ค)  สวดส่วนค่านี้จ่ายส าหนรวักิจกรรมและกระัวนการัริหนารทรวพยากรัุคคล ั่อ
งัประมาณรายจ่ายของส่วนราีการ ม้ความเหนมาะสม และสะท้อนผลิัภาพของัุคลากร (HR Productivity) 

ัลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  ม้การน าเทคโนโลย้และเทคโนโลย้สารสนเทศมานี้นนกิจกรรมและกระัวนการ
ัริหนารทรวพยากรัุคคลของส่วนราีการ เพื่อปรวัปรุงการัริหนารและการัริการ (HR Automation) 

 

   

 



 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หนมายถึง นโยัาย แผนงาน โครงการ และมาัรการด้านการัริหนารทรวพยากรัุคคล 
ของส่วนราีการ ก่อนหน้เกิดผลดวงั่อไปน้ว 

(ก) การรวกษาไว้ซึ่งข้าราีการและผู้ปิิัวัิงานซึ่งจ าเป็นั่อการัรรลุเป้าหนมาย 
พวนธกิจของส่วนราีการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอนจของข้าราีการและัุคลากร ผู้ปิิัวัิงาน ั่อนโยัาย แผนงาน 
โครงการ และมาัรการด้านการัริหนารทรวพยากรัุคคลของส่วนราีการ 
   (ค)  การสนวัสนุนนหน้เกิดการเร้ยนรู้และการพวฒนาอย่างั่อเนื่อง รวมทววงส่งเสริมนหน้ม้
การแั่งปันแลกเปล้่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือ
พวฒนาข้าราีการและผู้ปิิัวัิงานนหน้ม้ทวกษะและสมรรถนะท้่จ าเป็นส าหนรวัการัรรลุภารกิจและเป้าหนมายของ
ส่วนราีการ 
   (ง)  การม้ระััการัริหนารผลงาน (Performance Management) ท้่เน้น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า ม้ระััหนรือวิธ้การประเมินผลการปิิัวัิงานท้่สามารถจ าแนกความ
แักั่างและจวดล าดวัผลการปิิัวัิงานของข้าราีการและผู้ปิิัวัิงานซึ่งเร้ยกีื่ออ่ืนได้อย่างม้ประสิทธิผล 
นอกจากน้วข้าราีการและผู้ปิิัวัิงานม้ความเข้านจถึงความเีื่อมโยงระหนว่างผลการปิิัวัิงานส่วนัุคคลและ
ผลงานของท้มงานกวัความส าเร็จหนรือผลงานของส่วนราีการ 

 

  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หนมายถึง  การท้่ส่วนราีการจะั้อง 
   (ก)  รวัผิดีอัั่อการัวดสินนจและผลของการัวดสินนจด้านการัริหนารทรวพยากรัุคคล 
ัลอดจนการด าเนินการด้านวินวย  โดยค านึงถึงหนลวกความสามารถและผลงานหนลวกคุณธรรม  หนลวกนิัิธรรม และ
หนลวกสิทธิมนุษยีน 
   (ข)  ม้ความโปร่งนสนนทุกกระัวนการของการัริหนารทรวพยากรัุคคล 
   ทววงน้ว จะั้องก าหนนดนหน้ความพร้อมรวัผิดด้านการัริหนารทรวพยากรัุคคลแทรกอยู่ 
นนทุกกิจกรรมด้านการัริหนารทรวพยากรัุคคลของส่วนราีการ  
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
   หนมายถึง การท้่ส่วนราีการม้นโยัาย แผนงาน โครงการ และมาัรการ ซึ่งจะน าไปสู่
การพวฒนาคุณภาพี้วิัของข้าราีการและัุคลากรภาครวฐ ดวงน้ว  
   (ก)   ข้าราีการและผู้ปิิัวัิงานม้ความพึงพอนจั่อสภาพแวดล้อมนนการท างาน 
ระัังานและัรรยากาศการท างาน ัลอดจนม้การน าเทคโนโลย้การสื่อสารเข้ามานี้นนการัริหนารราีการและ
การนหน้ัริการแก่ประีาีน ซึ่งจะส่งเสริมนหน้ข้าราีการและผู้ปิิัวัิงานได้นี้ศวกยภาพอย่างเั็มท่้  โดยไม่สูญเส้ย
รูปแััการนี้ี้วิัส่วนัวว 
   (ข)  ม้การจวดสววสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเัิมท้่ไม่นี่สววสดิการ 
ภาคัวงควััามกฎหนมาย  ซึ่งม้ความเหนมาะสมสอดคล้องกวัความั้องการและสภาพของส่วนราีการ 
   (ค)  ม้การส่งเสริมความสวมพวนธ์อวนด้ระหนว่างฝ่ายัริหนารของส่วนราีการกวัข้าราีการ
และัุคลากรผู้ปิิัวัิงาน และนนระหนว่างข้าราีการและผู้ปิิัวัิงานด้วยันเอง 
   มิัินนการประเมินสมรรถนะนนการัริหนารทรวพยากรัุคคลทววง 5 มิัิ เป็นเครื่องมือท้่จะ
ี่วยท านหน้ส่วนราีการนี้นนการประเมินันเองว่าม้นโยัาย แผนงาน โครงการ มาัรการด าเนินงานด้านการ
ัริหนารทรวพยากรัุคคลสอดคล้องมิัินนการประเมินดวงกล่าวอย่างม้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหนรือไม่ มากน้อย
เพ้ยงนด



 

 

ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

เทศัาลั าัลวานรนิวาส 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

 
มิติท่ี 1 
ความ

สอดคล้อง
เชิง 

ยุทธศาสตร ์
 

 
1.  ปรวัปรุงโครงสร้าง
และอวัราก าลวงนหน้
เหนมาะสม กวัภารกิจ 
2. จวดท าแผนผวงเส้นทาง
ความก้าวหนน้านหน้กวั
พนวกงาน 

 
1. จ านวนครววงนนการปรวั
แผนอวัราก าลวง 
2.  ระดวั ความส าเรจ็นน
การจวดท าแผนผวงเส้นทาง
ความก้าวหนน้านหน้กวั
พนวกงาน 
 

 
1 การจวดท าคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหนน้านหน้กวั
พนวกงาน 
 

 
ส านวกปลวด 

 
ไม่นี้งัประมาณ 

 
เมษายน 2568 

 
ผู้ัวงควััวญีา
ัิดัามผลการ
ด าเนินงานัาม
แผนงาน/โครงการ 

 
มิติท่ี 2 

ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

 
1.   ม้การน าเทคโนโลย้
และสารสนเทศมานี้นน
การปิิัวัิงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2.   ม้การพวฒนาความรู้
ด้าน IT ของัุคลากร 
อย่างั่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3.   น าเทคโนโลย้มานี้
เพื่อลดปรมิาณการนี้ววสดุ
ครุภวณฑ ์
 

 
1.  จ านวนกจิกรรมด้าน
การัริหนารงานัุคลากรท้่
นี้เทคโนโลย้และ
สารสนเทศมานี้นนการ
เก็ัรวัรวมข้อมูลและ
นหน้ัริการ 
2.  ร้อยละของัุคลากรท้่
ได้รวัอัรมหนรือพวฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลย ้
3.  ปริมาณการนี้ววสดุ
ครุภวณฑ์ลดลง 

 
1. แผนงานการจวดท า
ัวนทึกทะเั้ยนประววั ิ
ด้วยคอมพิวเัอร ์
2. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็ัไซด ์
 
 

 
ส านวกปลวด 

 
ไม่นี้งัประมาณ 

 
ทุกครววง/กิจกรรม 

 
ผู้ัวงควััวญีา
ัิดัามผลการ
ด าเนินงานัาม
แผนงาน/โครงการ 



 

 
มติท่ี 3 

ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสัร ์

ท้่ 1) 

 
1. ม้ระััการประเมินผล
งานท่้เท้่ยงัรง เีื่อถือได ้
2.  ม้การัิดัามและ
ประเมินผลการปิิัวัิงาน 
อย่างั่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3.  ยึดประีาีนเป็นศูนย์ 
กลางนนการท างาน และ
ัริการ 
 

 
1. ระดวัความพึงพอนจ
ของัุคลากรท้่ม้ั่อระัั
การประเมินผลการ
ปิิัวัิงาน 
2.  ระดวั ความพึงพอนจ
ของประีาีนท่้ม้ั่อผล
การปิิัวัิงานของ
หนน่วยงาน 
  

 
1.  แผนงานการส ารวจ
ความพึงพอนจของัุคลากร
ท้่ม้ั่อระััการ
ประเมินผลการปิิัวัิงาน 
2. แผนงานการส ารวจ
ความพึงพอนจของ
ประีาีนท่้ม้ั่อผลการ
ปิิัวัิงานของหนน่วยงาน 
 

 
ส านวกปลวด 

   
ผู้ัวงควััวญีา
ัิดัามผลการ
ด าเนินงานัาม
แผนงาน/โครงการ 

 
(ประเด็น 

ยุทธศาสัร ์
ท้่ 2) 

 
1.   ม้การจวดอัรมหนรือส่ง
ัุคลากรเข้ารวัการพวฒนา
ความรู้  ทวกษะ อย่าง
สม่ าเสมอ 
2. ม้การเผยแพร่ และ
ประีาสวมพวนธ์องค์ความรู้
นหน้กวััุคลากร 
 3.  ม้การเก็ัรวัรวม  
องค์ความรู้นหน้เป็นระัั
และหนมวดหนมู ่
4. ม้การจวดท าแผนพวฒนา
ัุคลากร  
 

 
1.  ระดวั ความส าเรจ็นน
การเผยแพร่องค์ความรู ้
2.  จ านวนองค์ความรู้ท้่
ได้รวัการรวัรวม 
3.  ร้อยละของัุคลากรท้่
ม้การจวดท าแผนพวฒนา
ัุคลากร 
   

 
1.  โครงการอัรมสวมมนา
ผู้ัริหนาร สมาีิกสภาฯ 
พนวกงานส่วนั าัล และ
พนวกงานจ้าง 
2.  แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้นนองค์กร 
3. แผนงานการจวดเก็ั
รวัรวมความรู้นนองค์กร 
4.  แผนงานการจวดท าแผน 
พวฒนาัุคลากร 

 
ส านวกปลวด 

 
19,500 

 
 กวนยายน 2568  

 
ผู้ัวงควััวญีา
ัิดัามผลการ
ด าเนินงานัาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 



 

 
 

มิติท่ี 4 
ความพร้อม
รับผิดด้าน

การ
บริหารงาน

บุคคล 

 
1.  ส่งเสริมนหน้ัุคลากรทุก
ระดวั ยดึระััคุณธรรม
เป็นแนวทางนนการ
ด าเนินงาน 
2. จวดท าโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนหน้กวั
พนวกงาน 
2. ม้การเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารดา้นการ
ัริหนารงาน ัุคคลอย่าง
สม่ าเสมอ 
 

 
1.ม้การประกาศ
หนลวกเกณฑ์การัวดสินนจ
หนรือการนี้ดุลพินิจของ
ผู้ัริหนารหนน่วยงานนน
เรื่องการัริหนาร
ทรวพยากรัุคคล 
2.  ม้การจวดเก็ัหนลวกฐาน
หนรือรายงานเก้ย่วกวัด้าน
การัริหนารงานัุคคลไว้
เพื่อการัรวจสอั 
3.  ม้การจวดโครงการ/
กิจกรรมด้านคณุธรรม
จริยธรรม 
4.  จ านวนเรื่องร้องเร้ยน
เก้่ยวกวัความไม่โปร่งนส
ด้านการัริหนารงานัุคคล 
 

 
1. .  แผนงานการจวดเก็ั
หนลวกฐานการัวดสินนจหนรือ
การนี้ดุลพินิจและรายงาน
เก้่ยวกวัด้านการ 
ัริหนารงานัุคคล 
2.โครงการอัรมคุณธรรม
จริยธรรมของัุคลากรนน
สวงกวด 
 

 
ส านวกปลวด 

 
ไม่นี้งัประมาณ 

 
พฤษภาคม 2568  

 
ผู้ัวงควััวญีา
ัิดัามผลการ
ด าเนินงานัาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิต
และความ

สมดุล
ระหว่าง 

ชีวิตกับการ
ท างาน 

(ประเด็น
ยุทธศาสัร ์

ท้่ 1) 

1.  นหน้พนวกงานน าหนลวก
ปรวีญาเศรษฐกิจพอเพ้ยง 
มานี้นนการท างานและนน
ี้วิัประจ าววน 
2. จวดสภาพแวดล้อมการ
ท างาน และสววสดิการ
นหน้กวััุคลากรเพื่อเป็น
แรงจูงนจนนการท างาน 
 

1.  จ านวนสววสดิการ
นอกเหนนือจากสิ่งท้่
กฎหนมายก าหนนด 
2.  ระดวั ความพึงพอนจ
ของัุคลากรั่อการจวด
สววสดิการ 

1.  แผนงานส ารวจความ
พึงพอนจของัุคลากรั่อ
การจวดสววสดิการ 
2. ส่งเสริมสนวัสนุนเพื่อ
ด าเนินการัามแนวทาง
ปรวีญาเศรษฐกิจพอเพ้ยง 
 

งานการ
เจ้าหนน้าท่้ 

ส านวก
ปลวดเทศัาล 

ไม่นี้งัประมาณ ัุลาคม 2568 -
กวนยายน 2569 

ผู้ัวงควััวญีา
ัิดัามผลการ
ด าเนินงานัาม
แผนงาน/โครงการ 



 

(ประเด็น
ยุทธศาสัร ์

ท้่ 2) 

1.  พวฒนา/ปรวัเปล้่ยน 
ทวศนคัิัุคลากรนหน้ม ้
วิสวยทวศ และเข้านจนน
ระัััรหินารราีการยุค
นหนม ่
2.  จวดประีุมเพื่อการรวั
ฟังความคิดเหน็นของ
ข้าราีการนนทุกระดวั
สม่ าเสมอ 

1. ระดวัความส าเร็จของ
การท างานแััม้ส่วน
ร่วม   งานัรรลผุลัาม
เป้าหนมาย  ท างานม้
ความสุข 
2. จ านวนครววงนนการ
ประีุม 

1. แผนงานการัิดัาม
ประเมินผลการปิิัวัิงาน
ัามเป้าหนมาย 
2.  แผนงานการประีุม
เพื่อรวัฟังความคิดเหน็น
ระหนว่างผู้ัริหนารและ 
พนวกงาน 

ส านวก
ปลวดเทศัาล 

  ผู้ัวงควััวญีา
ัิดัามผลการ
ด าเนินงานัาม
แผนงาน/โครงการ 

 


